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RELATORIO DA ADMINISTRACAO acdes de - Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais) agdes dos Fluxos de Caixa - Método indireto - Exercicios findos em 31/12/2025 e
Senhores acionistas: Em conformidade com as disposicGes legais e estatutarias, submet continua trabalhando para oferecer solugdes inovadoras nos praximos exercicios, comprometido. Controladora Consolidado 2024 (Em milhares de fE"“S)
a apreciacdo de V.Sas., as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de de- na experiéncia e satisfacao dos clientes, beneficiarios/usuarios, estabelecimentos e colaboradores, Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Conf Consolidado
zembro de 2025, acompanhadas das Notas Explicativas e relatorios dos auditores independentes. a\ém de atuar de maneira responsavel e sustentavel junto as comunidades locais. Outras Infor- Receita liquida 25 2.516.014 2.036.668 2.616.233 96.874 Nota 31/12/2025 31/12/2[!24 31/12/2025 31/12/2024
Patriménio liquido e resultado: A Companhia registrou lucro liquido de R$ 627.053, patrimdnio EWS: Em atendimento ao art. 133 da Lei n° 6.404/76, incluido pela Lei n® 15.177/2025, a Pluxee  Custo das vendas 26 _(380.723) (281.051) _(406.328) _(297.874) Fluxo de caixa nas atividades
liquido de R$ 3.241.063 e ativos totais de R$ 8.347.096. Aos acionistas ¢ garantido o direito a  reafirma seu compromisso com a promogéo da diversidade, equidade e inclus@o entre todos os seus ~ Lucro bruto 2.135.291 _1.755.617 _2.209.906 _1.799.000  operacionais
dividendos anual de no minimo 25% do lucro liguido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei ~ colaboradores, adotando praticas consistentes de governanca. A Companhia possui uma Politica Despesas de vendas 27 (405.247) (310.989) (407.306) (311.157) Resultado do exercicio antes dos
6.404/1976. No ano de 2025, a Pluxee visando fortalecimento e diversificagao do seu portifdlio de  de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI), cujo objetivo é estabelecer e fortalecer uma cultura  Despesas administrativas 28 (578.058) (515.592) (618.381) (531.938)  impostos 925571  753.631  936.327  750.035
produtos, sinalizou uma aquisicao estratégica da empresa Beneficio Facil Servicos Ltda., que ago- organizacional diversa, equitativa e inclusiva, assegurando ambiente de trabalho que valorize as  Outras despesas operacionais 29 (239.297) (204.771) (240.492) (244.542) Ajustes para conciliar o resultado
ra faz parte do grupo Pluxee. A Beneficio Facil é especializada na distribuigao de vale-transporte  diferencas e promova oportunidades para todos os colaboradores da Companhia. A organizagdo  Resultado de equivaléncia patrimonial 20.162 28.068 -s 38.12 Depreciacao e amortizagao 14/15  123.540 83.203  123.558 83.203
e possui um avancado ecossistema tecnoldgico para gestao e interagao com as operadoras de define metas mensuréveis de representatividade de género, acompanhadas periodicamente pelo  Lucro antes das receitas financeiras Provisao para perda esperada 31 (35.789)  (42.150) (35.789)  (42.150)
transporte. Essa unido fortalece e |mpu|5|ona a Pluxee, rumo a lideranca no mercado de beneficios Comité de Sustentabilidade. No exercicio de 2025, a proporcao de mulheres em cargo de alta lide-  liquidas e impostos 932.851 _ 752.333 _ 943.727 _ 749.486  Provisao para contingéncias 23 1.750 (1.491) 1.570 (838)
do Brasil, iando as ibilid € oft do aos clientes RHs e trabalhadores, beneficios ranca atingiu 45,4%. Além disso, reforca seu compromisso com a equidade ao publicar o Relatério  Despesas financeiras 30 (28.552)  (20.855) (30 688) (21.610)  Baixa de imobilizado e intangivel 14/15 574 4.696 574 4.696
ainda mais completos. Para o ano de 2026 a Pluxee ird realizar agdes e projetos que continua-  de Transparéncia e Igualdade Salarial entre Homens e Mulheres, conforme a metodologia adotada  Receitas financeiras 30 21.272 22.153 22.159  Juros sobre arrendamento
rao fortalecendo seus negdcios principais, bem como realizara investimentos estratégicos, com pela companhia, considerando critérios de remuneracdes e acdes para garantir e aumentar a di-  Receitas e despesas financeiras liquidas (7.280) 1.298 739 548 mercantil 18 - 2.291 - 2.291
constante foco na melhoria continua da experiéncia e satisfacao dos nossos clientes. A Pluxee versidade. Sao Paulo, 18 de marco de 2026. Lucro antes dos impostos . 29235,15711 271%3266361 293(1]6 3829 2725803% 35 | de renda e contribuicao social %
Bal —— - - Imposto corrente 1lc (243.151) ( ) (250.789)  (228.309) sobre o lucro a pagar - (44.384) - -
Patrimoniais em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares d reais) Controlador Consoiidada mposto difrido 1lc__ (55367)  (18.445)  (58.486) _ (2.805) Imposto diferido 115 () i 109 S @98 5610
Controladora Consolidado Passi Not WMWJI/IZ/ZSZQ Imposto de renda e contribuigao social 298.518) (234.711) _(309.274) _(231.115)  Resultado equivaléncia patrimonial (20.161) 11.940 - -
Ativos Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 o™ Aota SIAZIER20 SNLIZAE8 SITILE020 SINLILRER  Lucro liquido do evercicio 627.053 — 518.920 — 627.053 _ 518.920  Transagdes com base em agdes 3504 2499 3504 2499
Circulante Fornecedores 17 214804 229733 223501  251.369 Rgsultado por agao -Abasmo (em R$) 0,7782 0,6440 0,7782 0,6784 o 999.098  770.235 1.029.247 _ 805.346
i i i Arrendamento mercantil 18 8057 4523 8057  45p3 Numeromédiodeacdes durante o ano Variagoes em
Caixa e equivalentes de caixa 7 1.389.689 1263776 1390.808 1.268.277  Arre (por lote de mil agdes) 805742 _ 805742 _ 805.742 _ 764.880  Contas a receber 9 37677 129.059 43551  103.008
Instrumentos financeiros 8 2.649.318 2.748.144 2.969.837 2.962.371 Afiliados a pagar . N 19 1833692 1585281 1.893.900 1629.293 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Estoques (952) (1.363) (952) (1.363)
. . Cartdes e vouchers em circulacdo 20 2.548.037 2.298.771 2.765.817 2.443.093 _ — Ativo fiscal t 11 82144 24,765 86.590 39.446
Contas a receber liquido de provisdo 9 686.601 688489 706779 714540 Grigacges trabalhistas A1201 18327 43161 48325 agoes de Abr Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 livo fiscal cotente a (21-5241 (76-179) (27-823) (76-362)
Estoques 2.315 1.363 2.315 1363 Impostos e contribuicdes a recolher 21 25970 25716  26.830  26.841 (Em milhares de reais) Dsprﬁassn%gnjuadﬁcaiar‘esce er 23 { '(69; ((3.456§ ( .(69; ((3'526§
Ativo fiscal corrente 1la 126744 64418 145870  79.099  Imposto e renda e contribuicao social 41466 44.384 42559 44384 —____Controladora _______Consolidado  £yruccedores 17 (14929) (87.948) (27.868) (66.312)
Adiantamento de clientes 3.269 8.749 3.585 14.291 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 : 1 i 1 i
Outras contas a receber 10 __119.727 98.203 _ 126.208 98.386 b . Arrendamento mercantil 18 4.061 1.652 4.061 1.652
S Outras obrigacdes 22 8.794 22.724 11.682 22.724  Lucro do exercicio 627.063 518920  627.053  518.920 Crédit h irculacd 20 249966 352770 322725  497.092
Total do ativo circulante 4.974.394 _4.864.393 5.341.818 _5.124.035 Tota| do passivo circulante 4.725.290 _4.268.208 _5.019.092 _4.484.843 Outros resultados abrangentes, liquidos de IR e CS Afrﬁiald%sseav;aug;rs ém circulagao 19 243411 43781 264606 87793
Nao circulante Nao circulante Itens que nao serao reclassificados para o resultado i30T ; ] ’ ] ’

! Ire - > que 1140 = > ; Obrigacdes trabalhistas (7.126) 1.648  (5.164) 1.646
Realizavel a longo prazo Provisao para contingéncias 23 8.752 7.002 9.225 7.655 Variagdo liquida no valor justo dos atlycs_ Impostos e contribuigaes a recolher 254 2913 (10) 3338
Ativo fiscal corrente 11a 41247 21.429 41947 21429 Arrendamento mercantil 18 17.378 16.851 17.378 16.851 financeiros disponiveis para venda, liguidos Adiantamento de clientes (5.480) 6363 (10.706) 11.906

iy o Dividendos a pagar 24.d - 50.644 - 50.644 de impostos P tos d tinganci ° (150) ” (150)
Ativo fscal diferido ILb 90641 108401 103769  124.041 passivo fiscal diferido 1Lb__ 354613 316897 354613 316.897 4f 15119 14838 15119 14838 EETUE T CMINECCIas (13.930) (16296 (11042  (16.206)
Depésitos judiciais 20 58.769 58.700 58.839 58.770 Total do passivo ndo circulante 380.743 _ 391.394  381.216 _ 392.047 Resultado abrangente total __642.172 _ 504.082 _ 642.172 _ 504.082 coes i : : : :
Total do passi 5.106.033 4.650.602 5.400.308 4876830 s notas explicati He integrante das demonsTragdes T Outros fluxos de caixa operacionals
Outras contas a receber 105 105 105 105 P(;t?imgnnissl?“:l(:do .106. .659. .400. .876. s notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Impostos de renda e contribuido
Total do realizavel a longo prazo 190.762 188635 203960 204.345 (it socigl J1a 805742 805742 805742 805742 Usodoativo. Anorma inclui duas isencdes de reconhecimento para arrendatarios: arrendamentos  social sobre o lucro pago (204.603) (196.582) (210.055) (208.625)
Investimentos 16 8529 58069 - - Reservas de capital 20 2269877 2266373 2269877 2.266.373 G ativos de baiko valor e arrendamentos de curto prazo, ou Seja, com vigéncia até 12 meses f. - IMPostos de renda ¢ contribuigao
- ree o o0 e Beneficios a empregados: (i) Planos de contribuigao definida: Um plano de contribuigao definida _social sobre o lucro a pagar (41.466) - (42.559)  (44.384
Imobilizado 14 29.434 28.809 29.434 28.814  Reserva legal 24.¢ 90.190 90.190 90.190 90.190 7 : A . <€ CONHribt Fluxo de caixa liquido decorrente das
: Avaliagao de ajuste patrimonial 24§ 211 14.908 211 14908 €um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma X0 00 de
Intangivel 15_3.065.977 3.047.449 3.066.159 _3.047.449 Reserva de lucros Jhe 75043 380356 75.043 380356 entidade separada (Fundo de previdéncia) e ndo tem nenhuma obrigaco legal ou construtiva de _ atividades operacionais _1.146.544 _ 889.042 1.241.352 _1.085.317
Total do ativo néo circulante 3.372.702 3.322.962 _3.299.553 _3.280.608 1ota) do patrimonio liquido " T3241.063 3521753 3.241.063 3.527.753 Pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribuicdes aos planos de pensdo de contribuicao Fluxo dtt_! ca"t(a de atividades de
Total do ativo 8.347.005 _8.187.355_8.641.371 _8.404.643 Total do passivo e patrimornio liquido 8.347.095 _8.187.355 _8.641.371 _8.4045543 definica sao r como despesas de & a empregados no resultado nos perfodos  JBRITERR L L 8299 (70.009) ) )
As notas explicativas so parte integrante das demonstraces financeiras. R SRl 2en 22 urante os quals servios sao prestados pelos empregados. Contribuigoes pagas antecipadamente  Aquisica ¢ - :
_ i o — , i 530 como um ativo mediante a condicao de que haja o ressarcimento de caixa ou a Aquisicao/Resgate de
acoes das do Patrimanio Liquido - Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de reais) reducao em futuros pagamentos esteja disponivel. As contribuicdes para um plano de contribuicao instrumentos financeiros 113,945  244.242 4.003 30.015
Capital  Reserva Reserva Ajuste de avaliagéo Reserva Lucros definida cujo vencimento é esperado para 12 meses apds o final do periodo no qual o empregado  Aquisicdo de imobilizado (3.649)  (10.674) - (10.679)
__ Nota__social _de capital legal patrimonial __de Lucros _ acumulados Total presta o servico sao descontadas aos seus valores presentes. (ii) Beneficio por tempo de casa:  Aquisicdo de intangiveis 15 (139.618)  (42. 925) (139.813)  (42.925)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 __160.741 741 __263.874 _ 90.190 (10; 452.901 - 1.567.636 Plano de premiag@o e reconhecimento dos funcionarios devido a tempo de trabalho ininterrupto de éluﬂgndtg g:iigpaﬁ:cadn nas - 45.001 - 45.001
Lucro liquido do periodo - - - 518.920 518.920 05, 10, 15, 20, 25 e 30 anos. (iii) Transacdes de pagamento baseado em acdes: Valor justo na X0 a .
Transacdes com b em agdes 20.bi - 2499 - - - - 2499 data de outorga dos acordos de pagamento baseado em acdes concedidos aos empregados é reco- __atividades de investimento 31.621) 165635 (135.810) 21412
Variacao liquida no valor justo dos ativos financeiros disponiveis para venda 24.b.ii - - - (14.838) - - (14.838) nhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patrimonio liquido, duran-  Fluxo de caixa de atividades de
Constituigao de reserva de capital - 2.000.000 - - - - 2.000.000 te o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. 0 valor ~ financiamento
éumento de capital 45.001 - - - " 926 o 920- 45.001 reconhecido como despesa é ajustado para refletir o ndmero de prémios para o qufa\ existe a expec- Ju;:esrcpaangtiols sobre arrendamento (599) (599)
onstituicao de reserva de lucros a destinar - - - - 518. (618.920) - tativa de que as icdes de servico e de d ho serdo atendidas, de tal forma que o valor L N -
Destinagdes 2901 ) 901- final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de prémios que efetivamente atendam as Ellx;ielqgucsaixa aplicado nas 24.d4 _(983.010) _ (545.400) _(983.010) _ (551.011)
Dividendos distribuidos e pagos de anos anteriores - - - - (452.901) - (452.901) condicdes de servico e de dt ho na data de aqui (vestmg date). Para os prémios de A0 "
Dividendos distribuidos e pagos do exercicio atual (98.466) - (98.466) pagamento baseado em agdes que no contenh de icao (non-vesting condi- atividades de financiamento 983.010) _(545.999) _(983.010) _(551.610
Dividendos a pagar - - - - (40.098) - (40.098) tions), o valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em agdes é mensurado  Reducao/Aumento ) 125913 520.618  122.532 525.119
Total destinacdes do resultado 45.001 72505 (518.920) _ (546.464) para refletir tais condicdes e ndo sao efetuados ajustes posteriores para as diferencas entre os  Caixa e quivalentes de caixa no
Saldo em 31 de dezembro de 2024 _ 805.742 742 2.266. 373 __90.190 1&0 14.908; ) 380.356 -__3.521.753  resultados esperados e os reais. Valor justo do montante a pagar aos empregados com relacdo aos inicio do exercicio . 1263.776 ~ 743.158 1.268.277 743158
Lucro liquido do periodo - 627.063 627.053 direitos sobre a valorizagdo das ages, que sao liquidados em caixa, & ido como despesa  CiXa € quivalentes de caixa no
Tr des com b em ages 24.bi - 3.504 - - - - 3.504  com um correspondente aumento no passivo durante o periodo em que os empregados adquirem final do exercicio _1.389.689 _1.263.776 _1.390.808 _1.268.277
\éariagéo liquida no valor justo dos ativos financeiros disponiveis para venda 24.biii - - - 15.11 6270 3 6270 3— 15.119 di | o direito a0 to. 0 passivo é remensurado a cada data de balanco e na As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
onstituicao de reserva de lucros a destinar - - - - 7.05 (627.053) - data de li 40, baseado no valor justo dos direitos sobre valorizagio das acdes. Quaisquer — - - - - - —
Destinacdes mudancas no valor justo do passivo sao reconhecidas no resultado como despesas de pessoal. venda.lA m%lhorewdegu? do valgrjusto de_ um Insltrume?todfmanctelro nrf[)_gectc)lnlgleclmento l\}r_l(liualse
Dividendos distribuidos e pagos de anos anteriores - - - - (380. 356) - (380 356) g. Provisdes: Uma provisao ¢ reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia NorMa'Mente o preco da transagao - ou Seja, o valor Justo da contrapartida dada ou recebida. 5
Dividendos distribuidos e pagos do exercicio atual (552.01 010) possui uma obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é pro- @ Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagao
Total destinacdes do resultado - - - - 305 313 627. 05 (932 36 vavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao. Quando a Companhia es- € 0 Valor justo nao € evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 805.742 _ 2.269.877 90.190 211 pera que parte ou toda provisao possa ser reembolsada, por exemplo, no Ambito de um contrato e Passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagao para a qual quaisquer dados nao obser-

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando a expectativa de

Notas exp

as demonstracdes fi

iras (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional: A Pluxee Beneficios Brasil S.A. (“Pluxee” ou “Companhia”), é uma socie-
dade andnima de capital fechado, domiciliada no Brasil, situada na Avenida Dra. Ruth Cardoso,
7221, conj. 801, 901 e 1201, Bloco A - 8°, 9° e 12° andar - Pinheiros - Sao Paulo/SP. A Pluxee tem

e telefonia; (e) projeto, implantacao, administracéo e operacionalizagao de estacionamentos rota-
tivos regulamentados (f) comerclallzagao de £spacos publicitérios em geral, inclusive em vales;
ep

(g) prestacédo de servicos de p ao de vendas e pl de
[ has ou sistema de p

Rlicidad sidalidad

seu controle detido por trés acionistas, nas seguintes proporcdes: Pluxee International, sociedad
simples por acdes constituida de acordo com as leis da Franca, com sede na Franca, com 48,84%,
Pluxee Pay Brasil Ltda., com 31,16% e Banco Santander (Brasil) S.A. com 20%. Em abril de 2024,
a Pluxee alterou sua Razao Social, anteriormente a Companhia era denominada como Sodexo Pass
do Brasil Servicos e Comércio S.A. para Pluxee Beneficios Brasil S.A. A Pluxee tem como objeto
social a emissao, gestao e execugdo na prestacao de servicos de administracao de sistemas e
contratos de convénio, sendo responsavel por desenvolver as regras e os procedimentos que dis-
ciplinam os servicos de arranjo de to proprio, notad te os relaci a refeicdo e
alimentacao para aquisicao de refeicdes e produtos alimenticios, respectivamente, realizar ofertas
de campanhas de incentivos, como também criar e oferecer programas destinados & promocao e
monitoramento a salde e seguranca alimentar. A Pluxee, por ndo se enquadrar como entidade
do Sistema de Pagamento Brasileiro (“STB”), ndo estéd sujeita a regulacdo do Banco Central do
Brasil - BACEN, uma vez que opera arranjo de pagamento proprio destinado a programas de be-
neficios em fung@o da relacao de trabalho para aquisicdo de produtos ifi r ou
nao por Programas Sociais. Decreto 12.712/2025: 0 Decreto n° 12 712/2025 promoveu alteraces
estruturais relevantes no ambito do Programa de Alimentacéo do Trabalhador - PAT, incluindo,
dentre outras medidas, a limitagao de taxas, a redugao dos prazos de repasse de pagamentos aos
estabelecimentos credenciados e a abertura dcs arranjos de pagamento para emissores com base
de usudrios superior a 500 mil trabalhad Em razao do do Decreto, de sua
aplicacao imediata e da fixacao de prazos matenalmente inexequiveis, bem como das relevantes
controvérsias quanto a sua legalidade e constitucionalidade, a Pluxee ingressou com acao judicial
com o objetivo de suspender a eficacia das novas regras. No ambito dessa demanda, a Companhia
obteve decisao liminar favoravel, que havia determinado a suspensdo da aplicacéo do Decreto n°
12.712/2025, assegurando a manutencao das operacdes e dos contratos da Pluxee nos moldes do
regime regulatdrio anteriormente. Posteriormente, referida decisao liminar teve seus efeitos sus-
pensos por decisao proferida em sede de Suspensao de Liminar e de Sentenca (SLS) promovido pela
Unido Federal, sem apreciacao do mérito da controvérsia juridica. Assim, a decisao em SLS néo
convalida nem reconhece a validade do Decreto tampouco afasta as discussoes de constitucio-
nalidade e legalidade que per to definitivo pelo Poder Judiciario.
Nesse contexto, e sem prejuizo da continuidade da dlscussao judicial do mérito, a Pluxee, por pru-
déncia regulatoria, governanca e mitigacéo de riscos, passou a aplicar as disposigﬁes do Decreto n®
12.712/2025 exclusivamente as transacdes realizadas no ambito do PAT, preservando-se, contudo,
a posicao juridica da C ia quanto a ilegalidade e inconstitucionalidade das referidas nor-
mas. Lei 15.177/2025: A Lei n° 15.177/2025 introduziu a obrigatoriedade as sociedades empre-
sarias divulgarem, em seus Relatérios da Administracéo, informacdes relacionadas as politicas
de equidade, incluindo, entre outros indicadores, a proporcao de mulheres por nivel hierarquico,
participacao feminina em cargos de administracao, dados comparativos de remuneracao por sexo
e evolucdo anual desses indicadores. Nao obstante, as exigéncias previstas na Lei n° 15.177/2025
nao se aplicam integralmente a Pluxee, uma vez que a Companhia € constituida sob a forma de
sociedade andnima de capital fechado, estando obrigada, nos termos legais, apenas a adequacao
documental relativa a inclusao das informacdes exigidas em seu Relatdrio da Administracéo. Ainda
assim, a Pluxee mantém préticas consistentes de governanca, acompanhamento e monitoramento
dos indicadores de equidade, com foco na promogao da diversidade, da transparéncia e da cons-
cientizagao sobre o tema, em linha com as melhores préticas de governanca corporativa e com
+ Seus compromissos institucionais. A administragao ainda esta avaliando os impactos na operagao
& decorrentes da nova lei, até o momento néo foram identificados nenhuma alteragao dos negécios
™ da companhia. 2. Base de preparacao: a. Declaracao de conformidade: As demonstracdes finan-
© ceiras foram preparadas conforme as préticas contébeis adotadas no Brasil incluindo os pronun-
Oiciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC)
L e evidenciam todas as informacdes préprias das acdes financeiras, e somente
elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao. As politicas
contabeis materiais aplicadas na preparacéo dessas demonstracdes financeiras estao sumariadas
na Nota 3. A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela diretoria em 16 de Marco
de 2026. A preparacao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administragao da Companhia no pro-
o Cesso de aplicacao das politicas contébeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior snivel de

o jul to e tém malor bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo
N tivas para as d traces financeiras, estao divulgadas na Nota 2. b.

O A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta
o exposta ou tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade
o dedirigir as atividades relevantes da investida. As empresas controladas incluidas na consolida-
C cao estao descritas abaixo e as politicas contabeis aplicadas na elaboracéo das demonstragsdes
O financeiras consolidadas estao descritas na nota 4.

'C Participagao acionaria das empresas:

@ Controladas Participacao 2025 2024
€ Controladas diretas
"> Pluxee Holding Brasil S.A. Direta 100 100
O Beneficio Facil Servigos Ltda. Direta 100 -
0 Controlada indireta

- Pluxee Instituicao de Pagamento Brasil S.A. Indireta 100 100

@ ¢. Reapresentacdo de periodo comparativo: Durante o exercicio de 2025, a Companhia rea-
‘0 lizou andlises em torno do processo de elaboracéo das demonstracdes financeiras e processos
Z operacionais da elaboracéo e apresentacao, e identificou a possibilidade de melhoria na forma
@ de apresentacéo e classificacdo das informacdes financeiras. Essa mudanca se da para melhor
O apresentacéo dos saldos consolidados referente a 31 de dezembro de 2024, e abarcada pelo CPC
o 26, a Administracdo decidiu pela reapresentacdo das demonstragGes financeiras para que os
T saldos mantenham-se comparéveis. d. Base de mensuracao: No reconhecimento inicial, a Com-
C panhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro nao
O mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transagéo diretamente atribuiveis
E a aquisicao do ativo financeiro. Os custos de transacao de ativos financeiros ao valor justo por
£ meio do resultado sdo registrados como d no resultado. e. Moeda i e moeda de
apresentacao: As demonstracdes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcio-
nal e de apresentacao da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real
& foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. f. Uso
o e estimativas e julgamentos: Na preparacao destas demonstracges financeiras, a Administracao
o3 utilizou julgamentos, expectativas e premissas que afetam a aplicaco das politicas contébeis e
Oros valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
o dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisoes das
= estimativas sao i prospec As informacdes sobre julgamen-
o tos criticos referentes as politicas contabeis adotadas pela Companhia que apresentam efeitos
5 sobre os valores reconhecidos nas demonstracges financeiras estdo descritos nas seguintes notas
@ explicativas: @ Nota 3.i: Apresentacdo da receita financeira decorrente de outros investimentos
o financeiros como receita operacional da Companhia. ® Nota 3.d. e 13: Determinacéo dos projetos
O desenvolvidos internamente. ® Nota 5 e 7: Determinacao do valor justo dos instrumentos patrimo-
© niais em parte relacionadas. h. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre
“@ incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um
& ajuste material dentro do préximo exercicio fi iro estdo incluidas nas i notas expli-
+ cativas: ® Nota 8.h: Provisdo para perda esperada. ® Nota 4.k: Aquisicao de empresas e com-
Q hinagdo de negdcios e Nota 9.b: reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de
lucro tributével futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam
“© ser utilizados » Nota 5 e 7: Determinacdo do valor justo dos para ativos e passivos financeiros
¢ ndo financeiros. ® Nota 13: Amortizacao do ativo intangivel.  Nota 22: Provisao para contin-
o géncias. ® Nota 24.b (ii): Pagamento baseado em acdes. 3. Relagao de entidades controladas
e e coligadas: Joint-venture entre Sodexo Pass International e Sodexo Pass do Brasil Servigos
o Ue Inovacéo Ltda e Banco Santander (Brasil) S.A.: Em 27 de junho de 2024, apés o cumprimento
das condicdes precedentes da operacdo anunciada em 24 de julho de 2023, a Pluxee concluiu a
-5 formacao de uma joint venture com o Banco S (Brasil) S.A. (“Santander”). A operacao foi
" estruturada com base em dois pilares principais: 1. Sinergias operacionais entre os negécios da
@ Pluxee Instituicéo de P: to S.A. (nova d inacdo da Ben Beneficios e Servicos Instituicao
= de Pagamentos S.A.) e as operacdes da Sodexo no Brasil; 2. Potencial de distribuigdo dos produtos
O e servicos da empresa combinada, aproveitando a ampla rede de agéncias e a base de clientes do
O Santander. Para viabilizar a joint venture, o Santander realizou um aporte total equivalente a R$
== 2.044 milhdes, distribuido da seguinte forma: @ R$ 800 milhdes correspondentes ao valor da Plu-
) xee Instituigéo de Pagamento S.A., anteriormente controlada pelo Santander; ® R$ 1.200 milhdes
@ atribuidos ao contrato de exclusividade para distribuicao dos produtos da Pluxee por meio da rede
O de agéncias do banco; ® Valor | ar em dinheiro, do o saldo restante da opera-
& ¢éo. Como resultado da transacdo, a estrutura aciondria da Pluxee Beneficios Brasil S.A., veiculo
—da joint venture, passou a ser composta por: ® 80% de participacao da Pluxee Beneficios Brasil
S S.A., dividido entre as empresas Pluxee Internacional (48,84%) e Pluxee Pay Brasil Ltda (31,16%);
D‘»' 20% de participacao da da Pluxee Beneficios Brasil S.A pelo Banco Santander (Brasil) S.A. Plu-
=5 xee Holding Brasil S.A.: A Companhia possui 100% do capital social investido na empresa Pluxee
o Instituicao de Pagamento Brasil S.A,, criada em 26 de abril de 2024, estabelecidas no Estado de
2 Séo Paulo tem como principal objetlvo social a participacéo societaria em instituicdes financeiras
© e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil . O capital social da
£ empresa, totalmente subscrito, € assim distribuidas entre os sécios:
Acdes
5024

> Acionista

8 2025

5 Pluxee Beneficios Brasil S.A. 70.009.000  70.009.000
o Pluxee Instituicao de Pagamento Brasil S.A.: Através de uma operacao de Join Venture, a Com-
'€ panhia recebeu como parte do aporte do Santander na Joint Venture a participacéo de 100% na
@ empresa Pluxee Instiuicéo de Pagamento Brasil S.A., no dia 24 de maio de 2024. Estabelecida no
0 Estado de Sdo Paulo tem como principal objeto soual (a) a instituicdo de arranjos de pagamen-
<= to proprios, sendo responsavel por desenvolver as regras e 0s p discipli

e/ou (h) prestagao de servicos digitais com ativi-
dades de portais, provedores e outros servicos de informacao na internet, inclusive venda e locacao
de espacos publicitérios; (i) desenho e desenvolvimento de paginas na internet (web design) e de-
senvolvimento e locagao de programas de computador; e (j) prestagdo de servigos de intermediaca

bolso € prati te certa. h. Receita operacional: A Companhia adotou inicialmente o CPC
47 a partir de 1° de janeiro de 2018, o qual estabelece os seguintes 5 passos para o reconhecimen-
to de uma receita: (i) [dentificar o contrato com o cliente; (ii) Identificar as obrigacdes de desempe-
nho no contrato (iii) Determinar o preco das transacdes; (iv) Alocar o preco da transacao as obri-
gacdes de desempenho; (v) Reconhecer a receita quando cumpridas as obrigacdes de desempenho.
Sendo assim, a receita é mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato com o
cliente e é reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens ou servicos. (i) Prestacao de
servigos: Composta pelas comissdes recebidas de clientes e de afiliados. (i) Receita financeira:

e agenciamento de servicos em site de internet. O capital social da empresa, totalmente subscrito,
6 de R$ 10.603 assim distribuidas entre os sacios:

uotas
Quotistas 2025 2024
Pluxee Beneficios Brasil S.A. 10.602.582 -

4, Principais politicas contébeis: As politicas contébeis materiais descritas em detalhes a seguir
foram aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstracdes
financeiras. a. Moeda estrangeira: As transacdes em moeda estrangeira sao convertidas a taxa
de cambio em vigor na data da transacao. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda
estrangeira sao convertidos para Reais a média da conversao utilizada pela Acionista Contro-

Corresponde aos rendi obtidos nas apli financeiras e em outros investimentos finan-
ceiros. i. Receitas fi iras e d i iras: As receitas financeiras abrangem receitas
de juros recebidos de empréstimos a partes relacionadas, descontos obtidos, ganhos na alienagao
de ativos financeiros disponiveis para venda. A receita de juros é reconhecida no resultado, através
do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre em-
préstimos, perdas por redugéo ao valor recuperdvel (impairment) reconhecidas nos ativos financei-
ros e despesas e comissdes bancérias. j. Imposto de renda e contribuigao social: 0 imposto de
renda e a contribuicao social do periodo corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$ 240 para impos-
to de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido e conside-
rama ao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do

ladora na Franga, da data do balanco. As diferengas cambiais desta a0 sao
reconhecidas em “resultado de variacdes cambiais”. b. Instrumentos financeiros: (i) Ativos e
Passivos Financeiros: l‘.lassmcagao e mensuracao: As préticas contabeis adotadas pela Compa-
nhia permitem que instrumentos fi iros sejam classifi sob as i categorias: (i)
instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado (ii) instrumentos de divida mensurados
a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA - instrumentos de d|V|da) (|||)
instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abr.

lucro real do periodo. A despesa com imposto de renda e contribuico social compreende os impos-
tos de renda correntes e diferidos. 0 imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro
tributével, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresen-
tacdo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos
periodos anteriores. 0 imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias,
prejuizo fiscal e base negativa entre os valores contébeis de ativos e passivos para fins contébeis

(VJORA - instrumentos patrimoniais); e (iv) instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por
meio de resultado (VIR). A classificacao depende da origem dos instrumentos e modelo de negdcio
para a qual os instrumentos financeiros sao adquiridos. A classificacao dos instrumentos finan-
ceiros é efetuada no reconhecimento inicial da operacao. Instrumentos financeiros mensurados
ao custo amortizado: Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: (i) € mantido dentro de um modelo
de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
(ii) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto (calculados utilizando-se
0 método da taxa efetiva de juros). Instr fi iros ao valor justo por
meio do Resultado (VIR): Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VIORA, sdo classificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos financeiros
derivativos. No r inicial, a C hia pode designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao
VJORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significati te um d to contabil que
de outra forma surgiria. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA): Um ativo financeiro é mensurado a VIORA se atender ambas as
condices a seguir e nao for designado como mensurado a VIR: (i) é mantido dentro de um modelo
de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo reconhecimento de fluxos de caixa contratuais quan-
to pela venda de ativos financeiros; e (i) seus termos contratuais geram, em datas especificas,

fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

A hia mantém em seu portifélio os ativos financeiros abaixo:

Ativo/Passivo Financeiro

Caixa, bancos e equivalentes de caixa
Operacfes compromissadas

Aplicacdes em d bancérios
Contas a receber

Cotas de fundos de investimentos

Mensuragao
Custo amortizado

Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Valor justo por meio do resultado

Titulos piblicos Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Passivos Financeiros Custo Amortizado

(ii) Redugao ao valor recuperavel (impairment) - Ativos nao financeiros: Os valores contabeis
dos ativos nao f da hia, que nao os estoques e imposto de renda e contribuicao
social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentacao para apurar se hd indicacao de perda no
valor recuperével. Caso ocorra tal indicacao, entdo o valor recuperével do ativo é estimado. No caso
de 4gio e ativos intangiveis com vida (til indefinida, o valor recuperavel é estimado todo ano. 0
valor recuperéavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor
justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados
sao descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que
reflita as condicdes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os
riscos especificos do ativo. Perdas por reducdo no valor recuperével sao reconhecidas no resultado.
Uma perda por reduc@o ao valor recuperavel relacionada a agio ndo € revertida. Quanto a outros
ativos, as perdas de valor recuperavel é revertida somente na condicao em que o valor contabil do
ativo nao exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciagéo ou amortizacao,
caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. (iii) Provisao para perda esperada - Contas a
receber: A Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estao
com problema de recuperacdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperacao de crédito”
quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuro estimados
no ativo financeiro. Para fins de mensuragao da Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa
(PCLD), a Companhia classifica como ativos probleméticos os ativos financeiros que apresentam
evidéncias de deterioracao significativa do risco de crédito em relacdo ao reconhecimento inicial
ou evidéncia objetiva de perda. Nessa condicao, enquadram-se créditos com atraso relevante no
pagamento, indicativos de dificuldades financeiras do devedor, renegociacao de condicdes origi-
nalmente pactuadas por motivos de risco de crédito ou outras circunstancias que indiquem baixa
probabilidade de recuperac@o integral dos fluxos de caixa contratuais. Para esses ativos, a Com-
panhia procede a avaliacdo individual ou coletiva do risco de crédito, reconhecendo provisao com
base na estimativa de perdas de crédito esperadas. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros
tiveram problemas de recuperacao inclui os seguintes dados observéveis:  dificuldades finan-
ceiras significativas do cliente; e quebra de cldusulas contratuais, tais como inadimpléncia ou
atraso; ® reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condigGes que nao seriam aceitas
em condlgoes normais; ou ® a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por

£ 0s cor dentes valores usados para fins de tributacao. Um ativo de imposto de renda e con-
tribuicao social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporérias
dedutiveis nao utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacéo estarao dispo-
niveis e contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e contribui¢éo social diferido
sao revisados a cada data de relatério e serao reduzidos na medida em que sua realizacao nao seja
mais provavel. Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em
consideracao o impacto de incertezas relativas a posicao fiscais tomadas e se o pagamento adicio-
nal de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para
imposto de renda no passivo estd adequada com relacao a todos os periodos fiscais em aberto
baseada em sua avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experién-
cia passada. Essa avaliagéo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série
de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas o que leva-
riam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacao da provisao existente; tais alte-
racdes impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e
passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e eles se i de renda | pela mesma autorida-
de tributaria sobre a mesma entidade SUJelta a tributaco. k. Comhinacao de negdcio - BEN/
Transac@o com o Santander: Em 24 de julho de 2023, a Pluxee Internacional e Pluxee Pay Brasil
Ltda., em conjunto , o “Grupo Pluxee”, celebraram, com o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santan-
der”), a formacao de uma joint venture, denominada Pluxee Instituicdo de Pagamento Brasil S.A.,
para a exploracéo do negdcio de marketing e venda de produtos de pagamento de incentivos e be-
neficios exclusivamente do Grupo Pluxee, no Brasil, através do canal de distribuicao do Santander.
Para a formacao da Pluxee Instiuicao de Pagamento Brasil S.A, 0 Santander aportou também a sua
empresa controlada de beneficios, Ben Beneficios e Servigos Instituicdo de Pagamentos S.A.
(“Ben”). A contribuicao do Santander & Joint Venture se deu mediante o aporte de 100% do capital
social da Ben Holding, que por sua vez detém 100% do capital social da Ben, ecomo resultado da
operagdo, o Santander e o Grupo Pluxee deteréo participacdes de 20% e 80%, respectivamente, 0s
quais podem sofrer alteracao conforme o resultado da operagao. Essa transacao tem a condico de
ajuste de preco, cujo percentual do capital social da Companhia, de titularidade do Santander e o
percentual pertencente aos demais acionistas controladores sera ajustado em conformidade, com
base na proporcao de (i) Volumes de Negdcios do Santander sobre (ii) todos os Outros Volumes de
Negécios, em ambos os casos alcancados pelas Sociedades no periodo de doze meses encerrado 5
anos apos a data de fechamento. Considerando o periodo de avaliacao da combinagao de negdcios,
em virtude de que a transacéo e seus percentuais atribuidos foram efetuados em condicdes de
mercado, estando os fatores de variacao por volume transacionado a ser verificado no futuro, foi
atribuido o valor de zero a condicao de ajuste de preco no momento inicial, sendo esta avaliagao
subsequente revisada periodicamente para fins de mensuracéo e divulgacao. Alocacao do preco
de compra - BEN/ Transac@o com o Santander: A tabela a seguir resume a contraprestacao paga
pela Pluxee Beneficios Brasil S.A., e os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos reco-
nhecidos na data da aquisicao, bem como o valor justo na data da aquisicao da participacao.

Em 27 de junho de 2024

Acdes emitidas em contrapartida a aquisicao da BEN 800.000
Total da contraprestacao recebida (A) 800.000
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos

assumidos Parcelas Cindidas
ATIVO
Ativo Circulante 378.460
Caixa e Equivalentes de Caixa 4.246
Aplicacdes Financeiras 331.387
Outros Ativos 5311
Crédito Tributario 19.422
Impostos e Contribuicdes a Compensar 9.411
Despesa Antecipada 8.683

outro tipo de reorganizacao financeira. A provisao para perdas para ativos fi
pelo custo amortizado é deduzida do valor contébil bruto dos ativos. Companhia realizou analises
do seu modelo de negdcios e das caracteristicas dos fluxos de caixa dos ativos de acordo com o
CPC 48 - Instrumentos Financeiros e, considerando que os saldos de Contas a receber nao possuem
componente significativo de financiamento, elaborou uma politica interna que adota a abordagem
simplificada prevista no CPC 48 - Instrumentos Financeiros para mensaracao da provisao para
perda esperada, dessa forma, foi avaliado a probabilidade de default sobre os saldos de contas a
receber atual utilizando como base o histérico de faturamento versus recebimento financeiro dos
Gltimos trés exercicios fiscais. Abaixo é demonstrado os percentuais que correspondem a probabi-
lidade de default conforme a faixa de atraso dos titulos:

Percentual
Faixa de atraso 12/2025 12/2024
Avencer 0,08% 0,21%
Vencidos de 0 a 3 meses 0,38% 3,26%
Vencidos de 3 a 6 meses 37,17% 62,90%
Vencidos de 6 a 12 meses 71,75% 87,19%
Vencidos a mais de 12 meses 100,00% 96,90%

Em agosto de 2025 a Companhia realizou a atualizacéo do estudo das taxas histéricas de inadim-
pléncia e realizou a mudanca das taxas aplicadas. A Companhia mantem em sua carteira de
recebiveis, clientes em renegociacao que representam uma probabilidade maior de risco de
inadimpléncia, portanto a provisao para perdas é calculada com base na analise individual desses
clientes. Cabe ressaltar que os titulos sao baixados para perdas efetivas no resultado, quando
vencidos onde a negociacao tenha se esgotado ou se evidencie dificuldade financeira incontestével
e faléncia, independente do prazo de atraso. c. Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensuragao:
Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcao, deduzido
de depreciacao acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas,
quando houver. 0 custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo.
Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos desse
item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa quando
incorrido. Parte dos ativos imobilizados, sao imobilizacdes em andamento, estes sao transferidos
para a conta definitiva de |mob\||zad0 quando ha a ccnclusao da obra, e iniciada sua utilizagéo,
onde comega-se a as d com d . (ii) Custos Gastos
subsequentes sao capitalizados na medida em que seja prcvavel que beneficios futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela C ia. Gastos de 40 e reparos recorrentes sao
registrados no resultado. (iii) Depreciacao: Itens do ativo imobilizado sao depreciados pelo método
linear no resultado do periodo baseado na vida dtil econdmica estimada. Itens do ativo imobilizado
sao depreciados a partir da data em que sao instalados e estao disponiveis para uso. As vidas Uteis
estimadas para o periodo corrente e comparativo sao as seguintes:

Méveis, utensilios e instalacdes 5 anos
Benfeitorias 5 anos
Instalacdes 10 anos
Maquinas e equipamentos 5 anos
Veiculos e computadores 4 anos

0Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais s@o revistos a cada encerramen-
to de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas
contabeis. d. Intangivel: Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, in-
clusive por meio de combinacao de negocios, e os gerados internamente pela Companhia 0Os se-
guintes critérios sao apllcados Adqumdos de terceiros por meio de combinagéo de negécios: Agio
apurado nas aqui Ges de negdcios. Ativos intangiveis adquiridos de
terceiros: sao mensurados pelo custo total de aquisico, menos perdas por reducao do valor recu-

prestagao de servicos de pagamento ao publico; (b) prestacao de atividades, no ambito do seu
O préprio arranjo de pagamento como instituicdo de pagamento nao |ntegrante do S|stema BraS|Ie|-
G de P tos (SBP); (c) fornecimento e administragao de vales-refeicao, val
-5 vales-transporte, vales-cultura e similares, via emissao impressa ou carregados em cartdes ele-
(G tronicos ou eletromagnéticos, ou outros oriundos de tecnologia adequada, incluindo assessoria e
O consultoria dos respectivos servigos, (d) intermediacao e agenciamento de servicos e negdcios
Oem geral, exceto imobilidrios; (e) emissao de moeda eletronica, nos termos da regulamentacao do
 Banco Central do Brasil. O capital social da empresa, totalmente subscrito, é assim distribuidas
Q entre os sécios:

S Acionistas Acdes
K 2025 2024
S Pluxee Holding Brasil S.A. 91.395.060  91.395.060

d,Benefl’cio Facil Servicos Ltda.: A Empresa possui 100% de participagao na empresa Beneficio
<'Facil Servicos Ltda., criada no dia 21 de junho de 2004. Com sede estabelecidas no Estado de
= Sa0 Paulo tem como principal objetivo social (a) envelopamento, ethuetagem distribuicao de
g documentos de valor, tais como bilhetes de passagem, refeicao convénio, vale allmentagao vale
c transporte e outros afins; (b) organizagao, implementacao e admlmstragao por conta propria ou
@ de terceiros na operacionalizagéo de sistemas e/ou convénios de qualquer natureza relativas a
- alimentacao, salde, transporte, cultura e entretenimento, inclusive por meio de emisséo de forne-
cimento de vales, cartdes ou cupons, sejam os sistemas convencionais ou informatizados por meios
magnéticos ou similar; (c) comercializacéo de vales, cartdes ou cupons destinados ao pagamento

de refeicdes ou alimentacéo para o trabalhador, em conformidade com o PROGRAMA DE ALIMEN-

© TACAO DO TRABALHADOR - PAT, desenvolvido pelo Ministério do Trabalho; (d) comercializagao de
-= vales, cartdes ou cupons destinados ao pagamento de pedégios, estacmnamento regulamentado

perével. Ativos intangiveis gerados internamente: sao reconhecidos como ativos apenas na fase de
desenvolvimento desde que sejam demonstrados os seguintes aspectos: ® Viabilidade técnica
para concluir o ativo intangivel de forma que ele seja disponivel para uso ou venda; ® Intencéo de
concluir o ativo intangivel e de usé-lo ou vendé-lo; ® Capacidade para usar ou vender o ativo in-
tangivel; ® Demonstrar a existéncia de mercado ou outras formas de auferir beneficios econdmi-
cos; ® Disponibilidade de recursos técnicos financeiros; ® Capacidade de mensurar com seguran-
ca 0s gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante o seu desenvolvimento. Os ativos intangiveis
com vida (til indefinida e o gio por expectativa de rentabilidade futura nao sao amortizados e tem

Ativo Nao Circulante 43
Imobilizado 43
TOTAL DO ATIVO 378.503
PASSIVO
Passivo Circulante 348.491
Contas a Pagar 336.849
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 6.243
Impostos a Pagar 5.400
TOTAL DO PASSIVO 348.491
Total de ativos liquidos identificaveis (PL contabil da adquirida) (B) 30.012
Al ao do preco pago
Mais valia - Ativos intangiveis (valor justo) 182.329
Carteira de clientes (contratos com RH) 138.134
Contratos com estabelecimentos 44.195
Total dos Ativos identificados (C) 212.34
Dividendos Preferenciais a Pagar ao Vendedor (D) (11.392)
Agm (goodwill) (A-B-C-D) 598.991

ao de negécio - io Facil: Em 21 de novembro de 2024, a Pluxee Beneficios
Brasﬂ S.A. conclui a aquisicdo de 100% do capital social da Beneficio Facil, empresa que atua no
ramo de vale transporte, pelo montante de R$ 57.550. A aquisigao esta alinhada 4 estratégia da
Companhia de expansao de suas operacdes e fortalecimento de sua posi¢ao no mercado. Alocagao
do preco de compra: A tabela a seguir resume a contraprestacao efetuada pela Pluxee Beneficios
Brasil S.A., e os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos reconhecidos na data da
aquisicao, bem como o valor justo na data da aquisicao da participagéo.
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Ativo Circulante 16.529
Caixa e Equivalentes de Caixa -
Aplicacdes Financeiras 8.033
Contas a Receber de Clientes 7.694
Outros Ativos 490
Impostos e Contribuicdes a Compensar 312
Ativo Nao Circulante -
Imobilizado -
TOTAL DO ATIVO 16.529
PASSIVO

Passivo Circulante 1.812
Contas a Pagar 1.012
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 1.252
Impostos a Pagar 460
Outras Contas a Pagar 5.506
TOTAL DO PASSIVO 1.812
Total de ativos liquidos identificaveis (PL contabil da adquirida) (B) 8.299
Alocac@o do prego pago

Preco pago 72.916
PL adquirida (8.299)
Excedente preco pago 64.618
Relacionamento com Clientes 17.781
Software 1.869
Acordo de ndo competitividade 948
Contrato Riopar BPO 763
Total dos Ativos identificados 21.361
Agio (goodwill) (A-B) 43.251

5. Normas emitidas, mas ainda nao efetivas: Durante o exercicio de 2024, foram emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) as revisdes das normas abaixo, ja vigentes no exer-
cicio de 2024 sem impacto nas Demonstracdes Financeiras da Companhia: a) CPC 51 - Apresen-
tacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Contabeis: Aprovado em 10/10/2025, focado em regras
de apresentacdo e divulgacdo, alinhado a IFRS 18. b) Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°
28: Aprovada em agosto de 2025 para incorporar alteracdes internacionais, incluindo mudancas
no CPC 23 (Base de Preparacao das Demonstragdes Contabeis). c) Revisao de Pronunciamentos
Técnicos n°® 29: Altera pronunciamentos como CPC 03 (Fluxos de Caixa), CPC 36 (Consolidadas),
CPC 48 (Instrumentos Financeiros), entre outros. d) Resolucdes CVM (Baseadas no CPC): A CVM
emitiu normas (ex: CVM 237 e 238) em dezembro de 2025 para tornar obrigatérias as novas regras
do CPC 51 e revisdes a partir de 2027. Novas normas serao efetivas para periodos iniciados apds 1°
de Janeiro de 2025 e a aplicacao antecipada é permitida; todavia, a Companhia nao adotou essas
normas na preparacao destas demonstracdes financeiras. Espera-se que as seguintes normas nao
tenham impacto significativo nas demonstracges financeiras da Companhia no periodo de ado-
cao |n|C|aI e) Instrumentos Financeiros (CPC 48/40): Detalhes sobre passivos e reconhecimento

0 seu valor recuperavel testado, anualmente. A amortizacao € reconhecida no resultado b d

-se no método linear com relagéo as vidas Gteis estimadas de ativos |ntang|ve|s que ndo agio, a
partir da data em que estes estao d|spomve|s para uso, ja que esse método é 0 que mais perto re-
flete o padrao de émicos futuros |ncorporados no ativo. As vidas Gteis
estimadas para o periodo corrente e 0s periodos comparativos sao as seguintes: a) Custo de desen-
volvimento capitalizados 5 anos: e. Arrendamento mercantil: 0 CPC 06 - Arrendamentos teve vi-
géncia a partir de 1° de janeiro de 2019 e introduziu um (nico modelo de arrendamento, subsiti-
tuindo o conceito de classificacao entre arrendamento mercantil operacional e financeiro. 0
principal objetivo ¢ definir se existe um arrendamento nos contratos ou se o contrato é uma presta-
cao de servico. Apds esta definico, se um contrato contiver um arrendamento, deveré ser contabi-
lizado no ativo a ser depreciado, com o respectivo passivo e encargos financeiros. 0 arrendamento
estd presente no contrato, se o mesmo incluir: - Um ativo identificavel especificando explicitamen-
teou \mplicitamente, Neste caso o fornecedor, nao tem a prética de substituir o ativo, ou a substi-
tuicao nao traria nenhum beneficio econdmico para o fornecedor; - 0 direito do controle do uso do
ativo durante o contrato, neste caso a Companhla deve ter autondade para tomada de decisdes

dade de obter subst

de ar 6. Determinacao do valor justo e Hierarquia de Valor Justo: Valor justo é o
preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacdo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuracéo, no mercado principal
ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data.
0 valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco
de descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito da Companhia. Uma série de
politicas contébeis e divulgacdes da Companhia requer a mensuracao de valores justos. Quando
disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num
mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transacdes
para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacdes
de precificacao de forma continua. Se nao houver um preco cotado em um mercado ativo, a Com-
panhia utiliza técnicas de avaliacdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e
minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliacao escolhida incorpora todos os
fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificacao de uma transacao. Se
um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de venda,

sobre 0 uso do ativo e t Imente todos os henefit pelo

aC hia mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em precos de

vaveis sdo julgados como insignificantes em relagao a mensuracao, ento o instrumento financeiro
é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no
reconhecimento inicial e o preco da transacao. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no
resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a
avaliacao é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transacao é encerrada,
0 que ocorrer primeiro. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuracéao e/ou
divulgacao utilizando-se das informacdes disponiveis e metodologias apropriadas, procedimento
este que requer consideravel julgamento e razodveis estimativas para se produzir o valor justo
mais adequado. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia base-
ada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: e Nivel 1:
precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. e Nivel 2:
inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que s@o observéveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). ® Nivel 3: inputs, para o ativo ou pas-
sivo, que nao sao baseados em dados observéveis de mercado (inputs ndo observaveis). Quando
aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos
sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

7. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa 3 3 3 3

Bancos 3372 82.023 4491 86.524

Aplicacdes financeiras - CDBs (a) 1.187.285 892.925 1.187.285  892.925
Operacdes financeiras de renda fixa

automatica (b) __199.029 _ 288.825 _ 199.029 ~ 288.825

1.389.689 _1.263.776 _1.390.808 _1.268.277

(a) As aplicacdes financeiras s@o de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. (b) Opera-
coes realizadas no open market por prazo minimo de um dia, restritas as instituicdes financeiras.
Operacdes de troca de dinheiro por um dia, para resgate no primeiro dia (til seguinte.

8. Instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
Nota _ Categoria 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Aplicacdes financeiras usto
- CDBs (a) Amortizado 1.776.562 1.886.214 1.800.426 1.894.606
Titulos piblicos - LTN (b) VIORA  857.637  876.768 1.154.292 1.082.603

Ajuste de avaliacao

patrimonial - LTN (c) 15.119 _ (14.838) 15.119 _ (14.838)
2.649.318 _2.748.144 2.969.837 _2.962.371
Circulante 2.649.318 2.748.144 2.969.837 2.962.371

Nao circulante
A exposicao da Companhia a riscos de crédito, moeda e taxa de juros relacionados a outros inves-
timentos é divulgada na nota explicativa n® 30. 0 valor justo dos instrumentos financeiros foram
apurados com base em pregos e taxas praticados em 31 de dezembro 2025 e 2024. (a) As aplica-
coes financeiras possuem vencimento acima de 90 dias, porém sao de alta liquidez e prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor. (b) Composicao dos titulos piblicos:
_ Controladora Consolidado
/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
5

—_872.756 _ 861930 _1.169.411

Titulos piiblicos
Letras financeiras do tesouro - LTN

(c) Os valores reconhecidos como ajustes de avaliacao patrimonial tem sua contrapartida no
patrimdnio liquido (liquido de impostos), no montante liquido de R$ 872.756 Controladora e R$
1.169.411 consolidado em 2025 (R$ 861.930 controladora e R$ 1.067.765 em 2024)
9. Contas a receber liquido de provisao
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber - terceiros . 831.750  814.500  857.801
Contas a receber - partes relacionadas 11 1.152 1.250 1.152 1.250
Provisdo para perda esperada (a) (108.722) _ (144.511) _ (108.873) _(144.511)
686.601 _ 688.489  706.779 _ 714.540
(a) Movimentacao da provisao para perda esperada:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial (144.511) (186.662) (144.511) (186.662)
(Constituicao)/Reversao (11.302) 16.775  (11.302) 16.775
Baixas 47.091 25.376 47.091 25.376
Saldo Final _(108.722) _ (144.511) _(108.722) _(144.511)
Aging list composicao PCLD:
31/12/2025 31/12/2024
A vencer 3.444 1.238
Vencidos até:
de 01 a 30 dias 459 2.776
31a 90 dias 713 38
de 91 a 360 dias 11.610 13.103
acima de 360 dias 92.496 127.356
Saldo final 108.722 144.511

Aexposicao da Companhia a riscos de crédito relacionados a contas a receber é divulgada na nota
explicativa n° 31. 10. Outros contas a receber

______Consolidado ______Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/1 2/2024

Adiantamento a funcionérios 3751 11.584 3.806 1.584
Despesas antecipadas 71.227 44.353 75.767 44 353
Outros valores a receber 44.749 42.266 46.635 42.449
119.727 _ 98.203 _ 126.208 98.386

11. Ativos e passivos fiscais: a. Ativo fiscal corrente: Por forca de determinacdes legais, a Com-
panhia sofreu a retenc@o e/ou procedeu a antecipacdes para posterior compensacao dos seguintes
tributos e contribuicdes:

Consolidado Controladora

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

IRRF s/aplicacao financeira 60,107 32172 62.836 36.993
IRRF retido na fonte 7.902 7.016 7.902 7.016
IRPJ/CSLL de periodos anteriores 21.592 16.748 22.948 16.857
Créditos tributarios 74.061 21.429 74.061 21.429
Outros 4.329 8.482 19.370 18.233
167.991 85.847 _ 187.117 _ 100.528

Circulante 126,738 64.418 145870 79.099
Nao circulante 41247 21429 41247 21.429

h. Imposto de renda e de diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa ativados estao
demonstrados a seguir:

Controladora
Com efeito Com efeito

2023 no Resultado 2024 no Resultado __ 2025

Diferencas temporarias
Imobilizado 5.612 1411 7.023 (551)  6.472
Provisao para perdas esperadas 23.641 (7.322) 16.318 (10.209)  6.109
Provisao beneficios a empregados 8.054 (401)  7.653 (1.835) 5.818
Outras provisdes 79.096 (11.305) 67.791 (5.760)  62.031
Provisao para contingéncias 3.548 (558)  2.990 595  3.585
Litigio Zero (a) 5.981 - 5981 - 5981
Outros 644 - 644 - 644
Ativo fiscal 126.576 18.175 108.401 (17.760)  90.641

Consolidado
Com efeito

2024 _no Resultado 2025

Diferencas temporarias
Imobilizado 7.023 (651)  6.472
Provisdo para perdas esperadas 16.318 (10.209)  6.109
Provisao beneficios a empregados 7.653 (1.835 5818
Outras provisdes 70.245 (6.235)  64.010
Provisao para contingéncias 2.990 595  3.585
Litigio Zero (a) 5.981 5.981
Prejuizos Fiscais e Bases Negativas de Contribuicao Social 13.187 (3 107) 10.080
Outros 644 1.070 1714
Ativo fiscal 124.001 (20.272) 103.769

(a) Em 2023, a companhia aderiu ao Programa de Reduc@o de Litigiosa Fiscal - PRLF (Programa
Litigio Zero), para 6 (seis) processos administrativos, que totalizavam o valor atualizado de R$
23.948, com desconto de 65%, o que gerou a obrigacdo de pagamento de R$ 2.563 em DARF,
referente 30% do valor, e R$ 5.981 para quitagao do saldo da adesao ao Programa, com quitagéo
total do processos supracitados. 0 crédito utilizado tem sua origem na controladora Sodexo Pass do
Brasil Servicos de Inovacao, que possui prejuizo fiscal acumulado e através de contrato de cessao,
realizou a cessao parcial desse prejuizo para a contralada Sodexo Pass do Brasil Servigos e Comé-
cio SA. Para recomposicao do patrimonio da controladora , a controlada pagou em agosto/2023 o
valor cedido de R$ 5.981. 0 crédito recebido foi usado na compensagao de débitos diversos, com
crédito de saldo negativo de Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) apurado em 2002,
valores esses, reconhecidos como passivos contigentes tributarios, classificados como perdas pro-
vaveis, onde apds a adesao ao litigio zero, a provisao de contingéncia foi revertida, e contituido o
valor em ativo fiscal diferido.

Expectativa de realizagao

Controladora
Programas

Provisdes Ccmcessau Depreclagao PCLD _ Contingéncias Total

2026 28.148 279 - - 28427
2027 3.984 13.990 6. 472 - - 24446
2028 1.253 2.725 - - - 3978
2030 - 16.078 - 6110 2.976  25.164
2036 - - - - - -
2037 8.627 - - - - 8627
Total 42.012 33.072 6.472 6.110 2.976  90.641
Consolidado

P Erogramas Depreciacdo _ PCLD _ Contingi Total

rovisdes _ Concessdo _ Depreciacao ontingéncias ota

2026 30.031 781 - - 3081
2027 3.984 14.492 6. 472 - - 24948
2028 1.253 2.725 - - - 3978
2030 161 16.078 - 6110 2976 25325
2036 10.080 - - - - 10.080
2037 8.627 - - - - 8627
Total 54.136 34.076 6472 6.110 2.976  103.769
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i) Passivo fiscal diferido: O imposto de renda e a contribuicao social diferidos de natureza passiva
estao demonstrados a seguir:

2023 no resultado 2024 _no resultado __ 2025

Intangivel (amortizacao fiscal do 4gio) 316.627 270 316.897 37.716 354.613
Passivo fiscal 316.627 270 316.897 37.716 354.613

* 4gio na aquisicao da carteira de clientes Sorovale (NE 13). c. Imposto de renda e contribuicao
social: A conciliacdo das despesas e receitas de imposto de renda e contribuicao social da Compa-
nhia e no resultado do periodo é como segue:

Controladora

31/12/2025 __31/12/2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 925.571 753.631
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e da contribuicao social pela aliquota combinada (314.694) (258.271)
Adigdes permanentes (a) (1.578) (987)
Exclusdes definitivas (b) - -
Beneficio Fiscal do PAT 4.508 4.105
Beneficio Fiscal Empresa Cidada 224 44
Equivaléncia Patrimonial 6.855 7.507
Compensao exercicio anterior 5 51
Beneficio fiscal de P&D (c) 6.161 10.804
Imposto Corrente (243.151) (216.266)
Imposto Diferido (55.367) (18.445)
Total do imposto de renda e contribuicdo social no resultado (298.518) (234.711)
Aliquota Efetiva 32% 31%

(a) Importancias pagas a titulo de royalties, patrocinios, doacdes, alimentacdes, licenca em-
presa cidada e despesas com a alimentacao de administradores que sao indedutiveis para fins
de IRPJ. (b) Importancias pagas a titulo de royalties que sao dedutiveis para fins de CSLL. (c)
em decorréncia dos investimentos de projetos realizados em P&D, a empresa usufrui dos bene-
ficios fiscais previsto na Lei n® 11.196/2005 da Lei do Bem. 12. Partes relacionadas: Partes
relacionadas sdo as entidades pertencentes ao Grupo Pluxee (Franca) a qual a Companhia faz
parte, os acionistas com participacao relevante, empresas a eles ligadas, seus administrado-
res, conselheiros e demais membros do pessoal-chave da istracdo e seus familiares. A
Companhia tem como principal acionista a Pluxee Internacional (Franca), sociedade controlada
pelo Grupo Sodexo Alliance (Franca). Os principais saldos de ativos e passivos em 28 de dezem-
bro de 2024 e 2023 bem como as transacdes que influenciaram o resultado do periodo, relativas
a operacdes com partes relacionadas, decorrem de transacdes entre a Pluxee e as empresas do
grupo, tais como operacdes de Royalties, contas a receber e a pagar refente a compra de servi-
cos comercializados entre as empresas do grupo, reembolsos e repasse de despesas e mituos,
que estao resumidas como segue:

Controlador: Consolidado
31/12/2025 M 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Valores a receber ref. reembolso
de despesas (aluguel, folha de
pagto, viagem, etc)
Pluxee Corretora de Seguros

Brasil Ltda. Coligada 312 338 312 338
Pluxee Pay Brasil Ltda. Controladora - 381 - 381
Pluxee Serv. Tecnoldgicos Ltda. Coligada - 107 - 107
Pluxee Frota e Combustivel
Brasil Ltda. Coligada 376 409 376 409
Pluxee Internacional - Franca  Controladora 204 15 204 15
Total 892 1.250 892 1.250
Passivo néo circulante
Royalties a pagar
Sodexo Alliance S.A. Coligada - - - -
Pluxee International - Franca ~ Controladora (111) (45) (111) (45)
Prestagao de servico
Pluxee Corretora de Seguros
Brasil Ltda. Coligada (3.174) (3.011) (2.914) (3.011)
Pluxee Frota e Combustivel
Brasil Ltda. Coligada (313) - (313) -
Pluxee Instituicao de
Pagamento S.A. Controlada - - (4) -
Pluxee Pay Brasil Ltda. Controladora - - - -
Total (3.598)  (3.056)  (3.342)  (3.056)
Despesa
Prestacao de servicos e
royalties a pagar
Sodexo Alliance S.A. (a) Coligada  (27.019)  (17.264)  (27.019)  (17.264)
Pluxee International - Franca (b) Controladora (353.132) (327.657) (353.132) (327.657)
Pluxee Pay Brasil Ltda. (c) Controladora - (5.167) - (5.167)

Total (380.151) (350.088) (380.151) (350.088)
(a) Refere-se a royalties pagos a Acionista Controladora pela utilizacdo da marca no Brasil, cuja
a apuracao e pagamento ocorrem mensalmente conforme contrato estabelecidos entre as partes.
NE 27. (b) Refere-se a contas a pagar para a Acionista Controladora geradas pela prestacao de
servigos de suporte, assisténcia e d de novas t ias, cuja apuracao e paga-
mento ocorrem mensalmente, sendo as condicdes estabelecidas e formalizadas em contrato entre
as partes. NE 27 e NE 28. (c) Refere-se royalties a contas a pagar para a controladora gerado pelo
faturamento da hia,cuja a apuracao e to ocorrem Imente conforme contrato
estabelecidos entre as partes. NE 27. 13. Remuneracao do pessoal -chave da Admmlslragau A
Companhia considera que seus diretores estatutérios 0 pessoal-chave da administra-
¢ao, portanto, durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
os honorérios totalizaram R$ 5.423 e R$ 5.122 respectivamente, os quais foram apropriados ao
resultado na conta de despesas administrativas.

Eu escolho bem-estar Eu escolho Pluxee M
‘ .

-
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Demonstragdes Financeiras 2025 ‘

Baixa com (a) Despesas substancialmente compostas por despesas financeiras geradas nas operacdes com
01/01/2025 _Adicsdes __pagamentos _ Reversdes _ 31/12/2025 uperadoras de cartdo de crédito. 31. Gerenciamento de Riscos e Capital: a. Estrutura do ge-
Depésito judicial 58.700 69 - - 58.769 de risco: A Companhia mantém mapeados os principais r\scos € seus respectivos
Baixa com controles definidos os critérios de |mpact0 ¢ probabilidade e faz o ac to dos riscos
01/01/2024 _ Adicdes _ pagamentos _ Reversdes _ 31/12/2024 considerados estratégicos e das acdes de mitigacao dos mesmos. Desta forma, a Companhia mo-
Trabalhista 5.031 2.157 (150) (2.444) 4.604 nitora os seus riscos por meio de uma estrutura organizacional multidisciplinar, atribuindo a todas
Tributério 380 22 - - 402 as 4reas a responsabilidade pela gestdo de riscos, na qual avalia se as agdes praticadas estao
Civel 3232 1.205 - (2.441) 1.996  sendo feitas de maneira a seguir as politicas adotadas. As atividades da Companhia as expoem a
8.643 3.394 (150) (4.885) 7.002  diversos riscos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez, nsco de moeda I'ISCO de taxa de juros
Baixa com e risco de mercado: Risco de crédito: Esse risco é p de da hia néo
01/01/2023 Adlgoes pagamemos Reversdes _ 31/12/2024 receber os valores decorrentes de operagdes de vendas que de forma geral ndo tem garantias ou de
Depésito judicials 55.244 3.456 - 58.700 créditos detidos junto a instituicdes financeiras. Para minimizar esse risco, as politicas de vendas
Consolidado da Companhia estao subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua Administracao e visam
Baixa com minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo é
01/01/2025 __Adicdes _ pagamentos _ Reversdes _ 31/12/2025 alcancado pela Administracao por meio da seleco criteriosa da carteira de clientes que considera
Trabalhista 5.108 1.104 - (362) 5.850 a capacidade de pagamento (anélise de crédito), e do estabelecimento de limites de venda e pra-
Tributério (a) 402 55 - - 457 z0s curtos de vencimento dos titulos. As perdas estimadas com esses clientes s&o integralmente
Civel 2.145 2.262 - (1.489) 2.918 das. Com relacdo ao grau de exposicdo o risco, a Administragéo considera baixo, tendo
7.655 3.421 - (1.851) 9.025 em vista que a Companhia possui uma base de clientes pulverizada, sendo companhias sélidas
Baixa com e com elevados indices de fldehzagao e para os | clientes considerados como risco de crédito o
01/01/2025 __ Adicdes _ pagamentos _ Reversdes _ 31/12/2025 servico é prestado i A icao maxima ao risco de crédito para

Depésito judicial 58.700 69 - - 58.769 empréstimos e recebiveis na data das demonstracdes financeiras por tipo de contraparte foi de:
Baixa com Controladora Consolidado Consolidado
ﬂ1/l11/2l]24 Adlgues pagamentos _ Reversdes _ 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Trabalhista (150) (2.444) 5.108 Clientes (i) 686.601  688.489 706.779 714540
Tributério 380 - 402 Caixa e equivalentes de caixa 7_1.386.314 1.181.750 _ 1.386.314 _ 1.181.750
Civel 3.232 1.354 - (2.441) 2.145  Aplicades financeiras 2.649. 2.748.144 _ 2.696.837 _ 2.962.371
8.643 4.047 (150) (4.885) 7.655 4.722 4.618.383 _ 5.062.930 _ 4.858.661
Baixa com 0 vencimento dos recebiveis e investimentos financeiros na data das demonstracdes financeiras

01/01/2023 __ Adicdes _ pagamentos _ Reversdes _ 31/12/2024 era:

Depdsito judicial 55.244 3.456 - - 58.700 Controladora Consolidado

A Companhia mantém ainda em andamento outros processos cuja materializacao, na avaliacao de
seus consultores juridicos, é possivel de perda, mas nao provavel (305 processos em 2025 e 261
em 2024). Para estes processos abaixo demonstrados, a administragéo da Companhia entende nao
ser necessaria a constituicao de provisdo para eventual perda:

Controlador Consolidado
31/12/2025 31/1 2/2[]24 31/12/2025 31/12/2024

Trabalhista 29.335 20.701 29.335 20701
Tributéria 50.286 86.170 50.286  86.170
Civel 18.240 15.670 18.240 15.670

97.861 _ 122.541 97.861 _ 122.541
0Os principais processos com perda possivel sdo discr dos a seguir: - Mandado de Seguranca

g
visando o reconhecimento do direito de ndo inclusao do ISS na base de célculo do PIS e COFINS. 0
processo, se refere ao pedido de reconhecimento do direito relativo ao periodo de 2015 em diante
(R$ em 10.012 em 2025 e R$ 9.126 em 2024); - Acéo de repeticao de indébito visando a repetico
dos valores referentes a PIS e COFINS incidentes sobre o pagamento de Royalties, dos periodos a
partir de 2013 (R$ 10.370 em 2025 e R$ 9.449 em 2024); - Auto de infragéo lavrado para exigéncia

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo a vencer 4601.834  4.519.82 4.942.576 4.758.433
Saldos vencidos até:
de 1 a 30 dias 84.465 88.635 84.465 90.263
de 31290 dias 35.258 3.284 35.258 3.325
de 91 a 360 dias 12.003 21.743 12.046 21.743
acima de 360 dias 7.395 _ 129.408 7.458  129.408
Total _4.830.955 _4.762.894 5.717.803 _5.003.172
Provisao para perdas esperadas (Nota 8) _ (108722 11.511) _(108.873) _ (1445
4.722.233 _4.618.383 _5.062.930 _4.858.661

0 movimento na provisao para perdas esperadas em relacao aos recebiveis na data das demons-
tracdes financeiras foi de:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo em 1° janeiro (144.511) (186.662) (144.511) (186.662)
Provisao/Reversao 35.789 42.151 35.638 42.151
Saldo em dezembro (108.722) _(144.511) _ (108.873) _(144.511)

(i) A Companhia limita sua exposicao a riscos de crédito ao investir apenas em titulos Tiquidos e
apenas com contrapartes que possuam uma classificacdo minima Al da Standard & Poor’s e P1
da Moody's para titulos de curto prazo. Para os titulos de longo prazo (limitado em 23 meses) nao
podendo ultrapassar 60 % do portfdlio. A administracao monitora ativamente as classificacdes
de créditos e o enquadramento dos limites de operacao designados as contrapartes. Risco de
liquidez: A gestao prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobilidrios
suficientes, disponibilidades de captacao por meio de linhas de crédito bancarias e capacidade de
liquidar posicdes de mercado. A Administragao monitora o nivel de liquidez da Companhia, consi-
derando o fluxo de caixa esperado e caixa e equivalentes de caixa. Além disso, a politica de gestao
de liquidez da Companhia envolve a projecao de fluxos de caixa e a consideracao do nivel de ativos
liquidos necessérios para alcancar essas projecdes e o monitoramento dos indices de liquidez do
balanco patrimonial em relagéo as exigéncias reguladoras internas e externas. A seguir, estao as
maturidades contratuais de passivos financeiros:

Controladora:
12/2025
Vencimento
Valor 6meses naodeter-  Maior que
Fornecedores (Nota 16) 214.804 214.804 - -
Cartdes e vouchers em circulacao
(Nota 19) 2.548.037 - 2.548.037 -
Afiliados a pagar (Nota 18) 1.833.692 _ 1.833.692 - -
Total 4.596.533 _ 2.048.496 _ 2.548.037 -
1272024
Vencimento
Valor 6meses naodeter-  Maior que
contahil ___ou menos minado 1ano
Fornecedores (Nota 14) 229.733 229.733 - -
Cartdes e vouchers em circulacao
(Nota 16) 2.298.771 - 2298771 -
Afiliados a pagar (Nota 15) 1.585.281 1.585.281 - -
Total 4.113.785 _ 1.815.014 _ 2.298.771 -
Consolidado:
12/2025
Vencimento
Valor 6 meses naodeter-  Maior que
contabil ___ou menos minado 1ano
For (Nota 14) 223.501 223.501 - -
Cartdes e vouchers em circulacao
(Nota 16) 2.548.037 - 2.548.037 -
Afiliados a pagar (Nota 15) 1.833.692  1.833.692 - -
Total 4.605.230 _ 2.057.193 _ 2.548.037 -
Vencimento
Valor 6 meses naodeter-  Maior que
contabil ___ou menos minado 1ano
Fornecedores (Nota 14) 223.501 223.501 - -
Cartdes e vouchers em circulacao
(Nota 16) 2.765.817 - 2765817 -
Afiliados a pagar (Nota 15) 1.893.900 _ 1.893.900 -
Total __ 4883218 2.117.401 2765817

0 montante com vencimento néo determinado refere-se aos saldos de cartoes e voucﬁers coloca-
dos em circulacao e ainda ndo apresentados para reembolso pelos estabel

credenciados. O vencimento é determinado somente apés apresentacéo dos vouchers e das tran-
sacdes dos cartdes por parte dos estabelecimentos, ocorrendo assim a transferéncia do saldo para
afiliados a pagar. Risco de moeda: Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio
sobre os valores a pagar e a receber em moedas estrangelras

Controlador. Consolidado

31/12/2025 31/1 2/2024 31/12/2025 31/1 2/2024

Euro Euro Euro Euro

Contas a pagar - partes relacionadas 17 7 17 7
Exposicao liquida no balanco 17 7 17 7

Risco de taxas de juros: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer ganhos ou perdas decor-
rentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando
a mitigacao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captacao de recursos em termos
de taxas prefixadas ou pés-fixadas. Perfil dos instrumentos financeiros: 0 perfil dos instrumentos
financeiros remunerados por juros da Companhia na data das demonstracdes financeiras era:
Controladora:

::?lﬁltrr':aolg:il:)zr:no de recolhimento de CIDE dos valores pagos a titulo de Royalties, referente ao ano de 2009 (R$ 6.900
En s defess  Mives o Wnsilos Wiins  ipaments nstlaes Compuladors e Periricos_Benelris ens de 3°_AuguelInves AugueVeculos _Tutal 53‘02,35?cfafieigﬁgéi"gczsfgfo’g?!?.en?éS?ai?o"(?.'aﬂ??é;a"o'ngaffZzﬂégrji?;;a%383?5550"3222 5’55’1';2;";2‘%’30
P de valores referentes a COFINS, relativos ao penodo de e (R 50em 2025¢e R 54
f\ﬁ". lﬁegejanelro tle 2024 I'"é% gg 13? 2?9 ;ggg 32292 B'“‘f %é;ﬁ em 2024); - Processo instaurado diante da no autoriza@o do fisco na compensacao de valores
Traﬁsferéncias : i - i o ey © T referentes a COFINS, relativos ao periodo de 2000 (R$ em 2.850 em 2025 e R$ 2.654 em 2024). Nos
Baixas - B - B - B (1639) (1,639) ©asos classificados como possivel, a classificacdo € suportada por parecer dos assessores juridi-
Em 31 de dezembro de 2024 1118 1 137 ETH] 11.083 36.978 6195 56507 <05 Com expectativa de julgamento (sentenca/acordao) de até 2 (dois) anos. A decisao, seja ela
Em 1° de janeiro de 2025 1119 72 137 313 11093 36978 6.795 56507 favorével ou desfavordvel, esta pautada na avaliagdo do juiz, o qual avalia a natureza do‘prpcess'o
Adicaes " N 2 5 ° s 3624 3649 COMO também fatores externos que possam surgir no decorrer do processo. Caso a decisao seja
Traﬁsferéncias - - - " - B T 77 desfavoravel, estimamos que o pagamento da condenagao poderd ocorrer em até 1 (um) ano. Em
Baixas - B - B - (8.577) - (8577) 3808 comdjulgamento favo(rjavel a Plu‘xee nao haveradreal|zg§aoztzer|.nagament0 Isom;nte e\éemua:
> - e ficagdo de possivel para remoto de perda atrimdnio liguido: a. Capital
Englp?;c?:;ﬁ%z:?uhnﬁ;ﬁ:ﬂzs 1119 12 157 318 11.083 28.401 10419 _51.579 social: 0 Capltal Social, totalmente subscrito e integralizado em 2024, é de R$ 805.742 em moeda
0 o ianei corrente do pais dividido em 805.742.450 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e
f\gll %ege Janeiro dg 2024 ggg; E}g; E?B E‘;gg E}?gg; qggﬂ; (5'3402 (2(2232; 100 acdes preferenciais classe A, com direito a voto, nominativas e sem valornominal, e 100 acdes
Traﬁsferéncias ! ! ! ’ s o “*7 preferenciais classe B, com direito a voto , nominativas e sem valor nominal (R$ 760.741 em mo-
Baixas - B - B - - 213 eda corrente do pais dividido em 764.880. 355 acdes em 2023), assim distribuidas entre os sdcios:
Em 31 de dezemhro de 2024 [T7) @) (12) i 2.849) (19.084) 121 2T bluee International Sz 312z
Em 1° de janeiro de 2025 (a27) (22) (14) (1 (2.849) (19.084) (5.127) (27.698) s et ond 10 107
Adigges (192) (14) (16) (75) (2.153) ” - (2.450) Pluxee Pay B*raswl Ltda.. 251.112.114  251.112.114
Transferancias ! i ’ i ’ B - _ Santander (*) B ) 161.148.530  161.148.530
Baixas ~ ~ ~ _ ~ 5.753 2250 8.003 0 namero medio de acGes usado para o cdlculo do resultado e do dividendo por acéo e o total de
Em 31 de dezembro de 2025 (©19) (@6) (@8) (192) (5.002) (13.331) (2.887) (22.145) 2¢0es no final do periodo sao os seguintes: -
Valor contabil liquido . . s B R T
Em 31 de dezembro de 2024 692 50 85 1% 8.244 17.894 1.668 _28.809 Nimero de agoes ordindrias 805.742.450 805.742.450
£m 31 de dezembro de 2025 500 36 69 126 6.091 15.070 7542 29434 imero do acocs prerenciais Glasse A 10 10
Consolidado Totalde agoes ordinarias no final do periodo 805.742.650  805.742.650
Erlrsgllhares de Reais Méveis e Utensilios _Maquinas e Equipamentos _Instalacdes Computadores e Periféricos _Benfeitorias Bens de 3> Aluguel Iméveis _Aluguel Veiculos ___ Total (*) Em 24 de maio de 2024, foi aprovada em Ata da Assembléia Geral Extraordindria o aumento de
Em 1° de janeiro de 2024 1.022 48 137 29§ 1235 30.300 8.434 47472 capital social da Companhia, no valor nominal de R$ 44.000, mediante emiss&o de 191.342.030
Adigges To7 2 N 2 3858 6.678 " 1079 Novas acdes ordindrias, nominativas pelo prego de emiss@o aproxidado de R$ 10,68; e 100 acdes
Transferancias ~ N _ N o T _ “"7  preferenciais, nominativas e sem valor nominal de classe B, pelo preco de emissao aproxidado de
Baixas B ~ _ _ B B (1639) (1.639 R$ 10,68, a serem totalmente subscritas e integralizadas pelo Banco (Santander) Brasil S.A. b.
Em 31 de dezembro de 2024 1119 72 137 318 11.093 36.978 6.795 5[; 512 Reserva de capnal (i) Refere-se ao 4gio na emissao de acdes por prego superior ao valor nominal
Em 1° de janeiro de 2025 1119 12 137 318 11.093 36.978 6795 56512 destinadas a formacédo de reserva de capital. 0 montante de reserva de capital em 2025 ¢ de R$
Adices T _ 20 5 . e 3624 3.649 2.240.274 controladora e R$ 2.240.274 consolidado (R$ 2.240.274 controladora e R$ 2.240.274
Transferancias B B _ ~ B B ol "~ consolidado em 2024). A constituicao da reserva foi efetivada com aporte na conversao de ativos i in
Baixas - - B B - (8.577) - (8511) natura apurados e demonstrados em laudos de alocacéo do preco de compra referente a
Em 31 de dezembro de 2025 1119 72 157 323 11.093 28.401 10419 51.584 da Ben Beneficios e Servicos Instiuigdo de Pagamento S.A e do Relatdrio de avaliagdo-econdmica
Depreciagao acumulada - - - - - financeira referente ao contrato de exclusividade do canal de vendas Santander. (i) Transacdes de
Em 1° de janeiro de 2024 (228) (10) (58) (43) (1.086) (16.741) (5.340) (23.506) pagamento baseado em acdes: Em 2013 a Acionista Controladora estabeleceu um programa de
Adices (199) 12) (14) (74) (1763) (2:343) _ (4.405) Opcao de compra de acdes que deu direito ao pessoal chave da administragdo a compra de acdes
Transferéncias - . i - - - R _da Acionista Controladora. De acordo com esse programa, as opces podem ser exercidas pelo
Baixas _ _ R R _ _ 213 213 Preco de mercado das acdes na data da outorga. )
Em 31 de dezembro de 2024 (a21) (22) (12) (117) (2.849) (19.084) (5.121) (21.698) Vida
Em 1° de janeiro de 2025 (421) (22) (12) am (2.849) (19.084) (5.127) (21.698) "“'"e"’ contratual
Adices (192) (14) (16) (80) (2153) - - '(2.455) Datadaoutorga de agdes _ Condigdo de aguisicdo de direito de opcao
Transferéncias - - . - - R . - As agdes sdo adquiridas somente se 0
Baixas R R . . R 5753 2950  8.003 beneficiario ainda estiver trabalhando_
Em 31 de dezemro de 2025 ©19) @8] @) iED)} (.002) (13.331) (2.887) (22.150) para a Companhia na data de aquisicéo;
Valor contahil liquido além disso, algumas subvencdes de agdes
Em 31 de dezembro de 2024 692 50 65 196 8.244 17.894 1.668 _ 28.809 restritas estéo sujeitas a condicdes de
Em 31 de dezembro de 2025 500 3 69 126 6.091 15.070 7.547 _29.434 Em 25 de Novembrode 2020 2.900 desempenho 3
15. Intangivel Em 1° de Fevereiro de 2022 3.000 Idem acima 3
Controladora Em 1° de Fevereiro de 2022 6.660 Idem acima 3
Outros Intangi- Gastosde Gastos de implantagdo Direito de uso  Projetosem  Ativode  Ativo de Total das Opgaes de agdes 12.560
Em milhares de Reais Agio veis (**) __ desenvolvimento de sistemas ___de software __andamento __ comissdes __cartdes Total O Montante de transages de pagamento baseado em acdes em 2025 ¢ de R$ 29.603 (R$ 26.099
Custo em 2024). c. Reserva legal: E constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exerci-
Em 1° de janeiro de 2024 1.038.988 2702 13.021 188.280 16.024 34.446 37.923 28.639  1.360.729 Cionos termos do art. 193 da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social, ou até atingir o
Adigdes (a) (b)(c) .598.991 1 382.329 T o o 32'309 12.677 16.619 2'042'140 limite de 30% somado a reserva de capital. 0 montante de reserva legal em 2025 ¢é de R$ 90.190
Transferéncias o R _ 23.286 B @3 288) L T 7T controladora e R$ 90.190 consolidado (R$ 90.190 controladora e R$ 90.190 consolidado em 2024).
Baixas ~ ~ (2.062) T _ (3'2701 ~ _ (3.270) d. Distribuigao de dividendos: Ao longo do exercicio a C hia efetuou os t
Em 31 de dezembro de 2024 1637919 1.385.01 11.665 715,171 16.024 75.005 62480 64.795 3467972 05 de dvidendos aos acionistas: sums szoms
Em 1° de janeiro de 2025 1.637.979 1.385.031 11.665 215.111 16.024 75.005 62.480 64.796  3.467.972 Distribuiczo de | tidos d t T destinados  932.366 _ 591.465
Adigaes (c) (d) 44,003 21.361 - 290 - 39.067 16728 18129 139.818 pSHouIGa0 deucros retidos de anos anteriores £ ¢ 33736 RTie
Transferéncias - - - 103.501 - (103501) - - - o ivid distribuir do exercicio. provisionad T e
Em 31 de dezembro de 2025 1.682.022 1.406.392 11.665 319.568 16.024 10571 79.208 _ 82.925_ 3608375 a distribuir o exerclcio, pro flo passhio ot formado contorme
vafes segue:
Depreciagdo acumulada 31/12/2025 3171212024
Em 1° de janeiro de 2024 (100.000) (980) (11.665) (161.621) (16.024) - (21.262) (24.948)  (342.510) |0 0 eercicio T657.05 518.920
Adicdes - (31.314) - (24.085) - - (8.808) (14.591)  (72.024) poco legal :
Baixas - - - - - - - - 2.062 0 anG
Em 31 de dezembro de 2024 (100.000) ___(32.304) (11.665) (185.705) ___(16.024) - (@607 (39539 (a1asa) oo doercicioapiss esena egal gggggg 2%386?
Em 1° de janeiro de 2025 (100.000) (32.304) (11.665) (185.706) (16.024) - (36.070) (39.539)  (414.534) Destinacdo : ’
Adicdes - (65.259 - (28.705) - - (10.317) _ (16.809) _ (121.090) T i ;
En o LT 1 —— o ) (i) (o000 Qs e e o s s
Em 31 de dezembro de 2024 1.531.979 1.352.721 - 30,071 - 15.005 26410 25257 3.047.449 ,D‘Str'h“'gaobdaig;ﬂg ?r]r?oasggeaso s e
. Em 31 de dezembro de 2025 1.582.022 1.308.829 - 105.157 - 10.571 32.821 26.577  3.065.977 | 105 a destinar 75.043 380356
& Consolidado Saldo do ano anterior de dividendos a distribuir o 4579
8 . » . Outros In_tan*gi- Gastos de  Gastos de implantagao  Direito de uso  Projetos em Ativode  Ativo de Distribuicéo de dividendos minimos retidos de anos anteriores - (4579
o Ewstrgllhares de Reais Agio veis (**) __ desenvolvimento de sistemas ___de software __andamento __comissdes __cartdes Total  yalor de divi minimos estatutarios do ano
k=) . Em 28 de janeiro de 2025, foi deliberado através de Assembleia Geral Extraordinaria, a dlstrlbmgao
£ Em 1° de janeiro de 2024 1.038.988 2.702 13121 188.280 16.024 34.446 37.923 28633  1.360.728 (e dividendos reconhecidos de periodos anteriores, com o valor de R$ 238.262, sendo a distribuicao
@ Adices (a) (b)(c) 598.991 1.382.329 - - - 32.309 12677 16619  2.042.140 para Pluxes Pay Brasil Ltda. no valor de R$ 89.821, para a Pluxee International a destinacao de
' Transferéncias - - - 23.286 - (23.286) - - - R$ 140.785, e para o Santander a destinagao de R$ 47.652. Na mesma data foi realiado também
2 Baixas - - (2.062) - - (3.270) - - (3.270) e R$ 24.431 para a Pluxee International e R$ 15.566 para Pluxee Pay Brasil Ltda.
o Em 31 de dezembro de 2024 1.637.979 1.385.031 11.665 215.771 16.024 75.005 62.480  64.796 _ 3.461.972 referente d|V|dendos preferenciais distribuidos em 2024. Em 31 de marco de 2025 a Companhia
Em 1° de janeiro de 2025 1.631.978 1.385.031 11.665 25.111 16.024 75.005 62480  64.796  3.461.972 (eliberou através de Assembleia Geral Extraordinaria, nova distribuicdo de dividendos reconhe-
ﬁ Adicdes (c) (d) 44.043 21.361 - 290 - 39.067 16.728 18.324 139.813  cidos de periodos anteriores, com o valor de R$ 142. 094 sendo a distribuicdo para Pluxee Pay
o Transferéncias* - - - 103.501 - (103.501) - - - Brasil Ltda.no valor de R$ 44, 284, para a Pluxee International a destinacdo de R$ 69.391 e para o
QN Em 31 de dezembro de 2025 1.682.022 1.406.392 11.665 319.568 16.024 10.571 79.208  83.120  3.608.570 Santander houve a destinacao de R$ 28.419. Em 26 de novembro de 2025 foi deliberado atraves
[} Depremagao acumulada de Assembleia Geral Extraordinaria, nova distribuicao de divid tes a0
S, Em 1° de janeiro de 2024 (100.000) (990) (11.665) (161.621) (16.024) - (27.262)  (24.948)  (342.510) ano atual, com o valor de R$ 414. []10 sendo a distribuicao para Pluxee Pay Brasil Ltda. no valor
o Adicdes - (31.314) - (24.085) - - (8808) (14591)  (72.024) de R$ 129.028, para a Pluxee International a destinacao de R$ 202.180 e para o Santander a
C Baixas - - - - - - - - 2.062 destinacao de RS 82.802. Em 16 de dezembro de 2025 foi deliberado através de Assembleia Geral
O Em 31 de dezembro de 2024 100.000) (32.304) (11.665) (185.706) (16.024) - (36.070)  (39.539)  (414.534) Extraordinaria, nova distribuicao de dividendos reconhecidos referentes ao ano atual, com o valor
 Em 1° de janeiro de 2025 (100.000) (32.304) (11.665) (185.706) (16.024) - (36.070)  (39.539)  (414.534) de R$ 138. 000 sendo a distribuicao para Pluxee Pay Brasil Ltda. no valor de R$ 43, 008, para a
Q Adicoes - (65.259) - (28.705) - - (10.317) _ (16.822)  (121.103) Pluxee International a destinacao de R$ 67.392 e para o Santander a destinagao de R$ 27.600. e.
§ Em 31 de dezembro de 2025 (100.000) (97.563) (11.665) (214.411) (16.024) - (46.387)  (56.361) _ (542.411) Reserva de lucros: A reserva de lucros deve ser constituida nos termos da Lei das Sociedades por
> Valor contahil liquido Acdes, refere-se a retencao do saldo re de lucros lados e ainda nao distribuidos
© Em 31 de dezembro de 2024 1.537.979 1.352.721 - 30.071 - 75.005 26.410 25.257  3.047.449 aos acionistas, para atender ao projeto de grescumento dos negoc\os a ser de\lbgrado em Assem-
Q- Em 31 de dezembro de 2025 1.582.022 1.308.829 - 105.157 - 10.571 32.821  26.759  3.066.159 bleia Geral da companhia.f. Outros abr AC nesta conta

0 (*) Transferéncias se referem a valores alocados em projetos em andamento, onde apds a entrega
+= do projeto, 0s mesmo sdo ativados e o valor transferidos para as demais categorias de intangiveis.
(**) Valores compostos por contratos de exclusivadade (R$ 1.200.000 em 2025 e R$ 1.200.000
em 2024) agio carteira de clientes (R$ 138.134 em 2025 e R$ 138.134 em 2024) agio de contra-
% tos com estabelecimentos (R$ 44.195 em 2025 e R$ 44.195 em 2024) e 4gio de relacionamento
com clientes (R$ 20.493 em 2025 e R$ 2.702 em 2024). Projetos em andamento: O saldo de
+= projetos em andamento no montante de R$ 10.861 controladora e R$ 10.861 consolidado (R$
< 75.005 controladora e R$ 75.005 consolidado) refere-se gastos com implementagéo de sistemas
o referem-se a projetos de novos produtos e melhoria nas ferramentas de trabalho tanto em software
== como procedimentos, com a expectativa de retorno financeiro futuro através da reducao de custos.
& Gasto de implantages: 0 saldo em ativo de gastos de implantagdes no montande de R$ 104.867
@ controladora e R$ 104.867 consolidado (R$ 30.071 controladora e R$ 30.071 consolidado) refere-se
gastos com implementacao de sistemas para novos produtos e melhoria nas ferramentas de traba-
© Iho tanto em software como procedimentos, com a expectativa de retorno financeiro futuro através
da reducdo de custos. Ativo de cartdes: 0 saldo em ativo de cartdes no montande de R$ 26.577
8 controladora e R$ 26.759 consolidado (R$ 25.257 controladora e R$ 25.257 consolidado) refere-se
Ora capitalizacdo dos custos com cartoes gerados na obtencao de contratos. Ativo de comissdes:
8 0 saldo em ativo de comissdes no montande de R$ 32.821 controladora e R$ 32.821 consolidado
= (R$ 26.410 controladora e R$ 26.410 consolidado) refere-se a capitalizagdo dos custos com pes-
< soal gerados em projetos. Agio: (a) Compra Carteira de clientes VR: O 4gio gerado na aquisicao,
Lem marco de 2008, da participacao societaria das Empresas *1092007 Participacdes Ltda.” e
= 2092007 Admmlstragao e Processamento de Beneficios Ltda.”, que por sua vez detinham o negé-
cio de beneficios, no montante de R$ 1.035.019 tem a sua origem na rentabilidade futura advinda
-5 Ua aquisicdo da carteira de clientes dessa empresa. A amortizagdo acumulada do agio no montan-
te de R$ 100.000 refere-se a amortizagao efetuada ao longo do ano de 2008. Os ativos intangiveis
-= com tempo de vida Gtil indefinida, bem como o 4gio decorrente da expectativa de rentabilidade
futura, foram testados com relacao ao valor recuperavel no periodo de 2023 e 2022, nao havendo
 redugdes ao valor recuperavel a serem reconhecidas sobre os mesmos. 0 teste de redugéo ao valor
O recuperavel do 4gio da participacéo societdria das Empresas “1092007 Participacdes Ltda.” e
Q2092007 Administragao e Processamento de Beneficios Ltda.”, foi determinado através do per-
o centual de representatividade do negécio de beneficios com base no comparativo das receitas
Q operacionais da Companhia antes e depois da aquisicao. 0 calculo baseou-se no fato da aquisicao
nao ter tido uma incorporacao significativa de ativos e sim uma possibilidade da exploragao do
Negdcio de Beneficios. Os valores de dgio apurados pela Companhia nas aquisicdes das Empresas
£ 1092007 Participacdes Ltda.” e “2092007 Administracao e Processamento de Beneficios Ltda.”
foram amortizados até o exercicio de 2008 e a partir de 2009, esta somente sujeito a avallagao
O de impairment (redugdo ao valor recuperével). (b) Compra Carteira de clientes Sorovale: Em 22
-= de janeiro de 2021, a companhia firmou um Contrato de Compra e Venda de Carteira de Clientes
@ ¢ Outras Avencas, que preveem aquisicao da Carteira de Clientes da Sorovale representativo das
> atividades de Servicos de Beneficios prestados pela SOROVALE ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS
g E CONVENIOS S.A. (SOROVALE) no montante de R$ 6.671. 0 4gio gerado na aquisicao, tem a sua
O origem na rentabilidade futura advinda da aquisicao da carteira de clientes dessa empresa. 0
+ registro da operacao foi realizado em 31 de marco de 2022 apés o registro do laudo de avaliacdo da
o compra. (c) Compra Ben Beneficios e outros direitos: Em 24 de julho de 2023, a companhia firmou
0 “Contrato de Joint Venture”, junto ao banco Santander Brasil SA que prevem a constltwgao de
-5 Joint Venture nos seguintes termos: - Contrato de parceria , que prevé a excl dade do
O canal de vendas Santander pelo periodo de 25 anos. - Aquisicao da companhia Ben Beneficios e
D-Serwgos Instituicdo de Pagamento S.A. (instituicao financeira regulada pelo Bacen); - Agio gerado
(\3 na combinacao de negdcio. NE 4.k (d) Compra Beneficio Fécil e outros direitos: Em 21 de novembro
-ade 2024, a companhia firmou contrato de compra e venda de cotas e outras avencas, onde a
5 Companhia adquiriu 100% das cotas da Beneficio Facil Servicos Ltda no montante de R$ 57.550,
tendo sido pago 8.299 em 05 de marco de 2025. 0 4gio gerado na aquisicao, tem sua origem no
+= relacionamento com clientes, softwares, contrato com cliente. 0 registro da operacéo foi realizado
< em 29 de agosto de 2025 apés registro do laudo de avaliagdo de compra e consequentemente
IS reconhecimento do controle da investida. 16. Investimentos: A Companhia possui participacao
S direta na entidade abaixo, que esta sendo tratada como investimento avaliado pelo método de
8 equivaléncia patrimonial:

3 Participacdo em (%)
Coligadas Participacdo 2025 2024
+= Pluxee Instituicao de Pagamento S.A. Direta 100 100
< Pluxee Holding Financeita S.A. Direta 100 100
o) Beneficio Facil Servicos Ltda. Direta 100 -
@ a. Composigao saldo: Controladora
o 025 4
O Pluxee Holding Financeira SA 79.065 58.069
Beneficio Facil Servicos Ltda. 7.464 -
@ Total Investimento 86.529 58.069
"2 b. Movimentagao saldos
o Controladora
© Pluxee Holding __ Beneficio Facil Total
“E Saldo em 31 de dezembro 2023 - -
@ Aquisicao do investimento 70.009 -~ 70.009
5 Equivaléncia patrimonial (11.940) - (11.940)
@ Saldo em 31 de dezembro 2024 58.069 58.069 _ 58.069
= Aquisicéo do investimento - 8299 8299
< Equivaléncia patrimonial 20.996 (835)  20.162
E’Saldo em 31 de dezembro 2025 79.065 1.464 _ 86.529

O (a) A movimentacao de investimento esta sendo apresentada pelo liquido entre Tucro de equiva-
G léncia no resultado e ajustes da baixa do intangivel por obsolescéncia no curso da aquisicao do
negécio. 17. Fornecedores

% Controladora Consolidado
O Circulante Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Outras provisoes 50.718 74.629 53.691 89,511
Contas a pagar - terceiros 3.598 3.056 3.882 3.056
Contas a pagar- partes relacionadas (a) 10 ___160.488  152.048  165.928  158.802

_ 214804 229.733 _ 223.501 _ 251.369

(a) Refere-se a royalties pagos a Acionista Controladora pela utilizagéo da marca no Brasil, cuja

a apuracdo e pagamento ocorrem mensalmente conforme contrato estabelecidos entre as partes,
contas a pagar para a Acionista Controladcra geradas pela prestagao de servicos de suporte,

| to de novas tecnol cuja apuracao e pagamento ocorrem mensal-
mente, sendo as condicdes estabelecidas e formalizadas em contrato entre as partes e royalties
a contas a pagar para a controladora gerado pelo faturamento da companhia,cuja a apuracao e

0s ou diminuigdes de valor atribuido a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia
de sua avaliacdo a valor justo, enquanto ndo computadas no resultado do periodo em obedién-
cia ao regime de competéncia. 0 saldo de R$ 15.119 controladora e R$ 15.119 consolidado (R$
14.838 controladora e R$ 14.838 lidado em 2024), d ado como ajuste de avaliacao é
decorrente da diferenca do célculo dos rendimentos pré-fixados dos titulos piblicos comparados a
marcacéo a mercado e variacao liquida no valor justo por meio de outros resultado abrangentes.

Controladora Consolidado
Rendimento/
Instr de taxa fixa Taxa 31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Ativos financeiros
112a
Titulos publicos (Nota 7) 15,67% a.a. _ 872.756 _ 861.930  1.169.411 _ 1.067.765
872.756 _ 861.930 _ 1.169.411 _ 1.067.765
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Aplicacao financeira - CDBs
(Nota 6 e 7) DI 2.963.847 2.779.139 2.987.711 2.787.531
Operacdes financeiras de renda
fixa automética (Nota 6) 199.029 _ 288.825 199.029 _ 288.825
3.162.876 _3.067.964 _ 3.186.740 _ 3.076.356

A Companhia estd exposta, principalmente, as variacdes nas taxas de juros CDI'e SELIC nos seus
investimentos e empréstimos a partes relacionadas respectivamente. Andlise de sensibilidade de
fluxo de caixa para instrumentos de taxa varidvel- Uma alteracao de 1,00% nas taxas de juros
CDI e SELIC, na data das demonstracdes financeiras, teria aumentado (reduzido) o patrimdnio e
o resultado do periodo de acordo com os montantes mostrados abaixo. A analise considera que
todas as outras varidveis, especialmente quanto a moeda estrangeira, sao mantidas constantes.
Lucro Lucro Patrimdnio Patriménio liquido
aumento _Diminuicdo liguido aumento diminui¢ao
Ativos financeiros a taxa variavel 103 (103) 103 (103)
Risco de mercado: Para a Companhia participar de concorréncia piblica é necessario o cum-
primento de indices financeiros iguais ou superiores a 1,0 de capital circulante liquido. Risco de
capital: 0 objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar uma relacao de capital eficien-
te, afim de suportar os negdcios e maximizar o valor aos acionistas. A Companhia controla sua
estrutura de capital, adequando a mesma as condicdes econdmicas, podendo efetuar pagamentos
de dividendos, reducao de capital aos acionistas, recompra e alienacao de acdes de sua propria
emissao, captacao de empréstimos e financiamentos e contratacao de operacoes com derivativos.
b. Valor justo versus valor contahil: Os valores contabeis de ativos e passivos financeiros, quando
comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociacdo em um mercado ativo,
ou na auséncia deles, com 0 valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no
mercado, se ap de seus cor valores de mercado. Durante
0 periodo de 2024 e 2023 nao foram realizadas operagdes com instrumentos financeiros deriva-
tivos. ® Os demais instrumentos financeiros: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes, adiantamentos a fornecedores, partes relacionadas, fornecedores, créditos e vouchers em
circulac@o e afiliados a pagar, sao registrados pelo custo amortizado. Os periodos de liquidacao
sdo de curto prazo e, portanto, os valores contabeis sao considerados uma aproximacao razoavel
dos valores justos. Classificacdes contabeis e valores justos: Valor justo contra valor contabil: 0
valor justo dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados

pagamento ocorrem mensalmente conforme contrato estabelecidos entre as partes. NE 27. Aexpo-  25. Receita liquida Controlador: Consolidado N2 demonstracao financeira, sao os seguintes:
sicdo da Companhia para os riscos de moeda e de risco de liquidez relacionados a fornecedores, ~Receita operacional bruta 31/12/2[]25 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Controladora
afiliados a pagar, cartdes e vouchers em circulagao encontra-se divulgada na nota explicativa n° Receita servicos prestados 498.280 1.622 2.566.237 2.153.080 . . 31/12/2025 31/12/2024
30.18. Arr mercantil: A movimentagao do direito de uso e da obrigagao decorrente dos  Rendimentos financeiros (a) 419.396 315.823 449.021  337.827 Ativos financeiros mensurados pelo . i
contratos de arrendamentos estdo apresentados abaixo: Outras receitas servicos prestados 239.380 235829 252.240 _ 238,035  Valor justo por meio de outros resultados  Hierarquia  Valor Valor
Controladora: Total receitas 3.157.056 2.663.274 3.067.498 2728947 abr s—VIORA ~__ VIORA contdhil _ VIORA contdhil _ VIORA
Direito de uso Arrendamento  (-) Impostos sobre vendas (109.067)  (162.900) (115.348) ~ (167.321) Instrumentos financeiros - itulos publicos
(ativo imobilizado) _ mercantil (passivo) (-) Devoluces e abatimentos (531.975) _ (463.706) _(535.917) _ (464.747) ~NE7(a) 2 872756 872.756 861.960 861.960

Balango em 31 de Dezembro de 2023 16.562 21374 Total deductes (641,042) ~(626.606) ~(651.265) (632.068) Consolidado
Adigges de novos contratos 5950 6934 Receita liquida 2.516.014 2.036.668 2.616.233 2.09.874 . 31/12/2025 31/12/2024
Pagamentos de taxas de aluguel - (5.881) (@) Receitas financeiras decorrentes de aplicagdes financeiras de valores em circulagao, inerentes  Ativos fi 0s mensurados pelo Hierar-
Despesa de juros B 2791 & operagdo da empresa. valor justo por meio de outros resultados ~ quia  Valor Valor
Depreciacao acumulada (2.383) 26. Custo das vendas abrangentes — VIORA . VIORA _contébil __ VJORA _contahil __ VIORA
Balango em 31 de Dezembro de 2024 19.562 21374 ____Controladora______Consolidado "strumentos financeiros - ftulos piblicos
Adigoes/Baixas de novos contratos 3624 3664 3171272025 31/12/2024 3171272025 31/12/2024 - NET () . 2 1.169.411 1.169.411 1.067.765 1.067.765
Pagamentos de taxas de aluguel N (5. 404) Servico da processadora de cartao (29.798)  (22.657)  (31.472) (22.691) (a) De_zwdc_a sua glta liquidez e natureza de curto prazo, o valor contabil do investimento é uma
Despesa de juros _ Gastos com producdo e entrega de cartdes (49.544)  (42.500) (60.795)  (47.005) aproximagao razodvel de seu valor justo. 32. Seguros: Em 31 de dezembro de 2025, a cobertura de
Depreciacao acumulada (574) _ Servigos com atendimento e suporte (208.825) (139.464) (211.561) (140.055) Seguros contra riscos operacionais era composta por R$ 171.610 para danos materiais, R$ 30631
Balango em 31 de Dezembro de 2025 72612 75435 Servico com operadoras (92 283) (76.430)  (92.650)  (80.122) Para responsabilidade civil (Em 31 de dezembro de 2023 - R$ 171.610 e R$ 30.631, respectiva-
Circulante N 8.057 Outros custos (2.850)  (8.001) Mente). As despesas no periodo somam o montande de R$ 101 (R$ 179 em 2024). 33. Eventos
Niio circulante 72612 17378 (330 72 ) —(281.051) 1 " (406.328) _(297.874) Subsequentes: Em 09 de marco de 2026 foi deliberado através de Assembleia Geral Extraordindria,
Consolidado: > > 27. de vendas distribuicao de dividendos reconhecidos referentes ao ano atual, com o valor de R$ 75.043, sendo

onsolidado: Direito de uso Arrendamento Controladora Consolidado @ distribuicdo para Pluxee Pay Brasil Ltda. no valor de R$ 23. 387, para a Pluxee International a

ativo imobilizato) _ mercantl (passivo) 31712/2025 31/12/2024 3171272025 31/12/2024 destinacdo de R$ 36.647 e para o Santander a destinagao de R$ 15.009.

Balango em 31 de Dezembro de 2023 16.562 21.374 Pessoal _ (193.471) ~ (164.698)  (193.471)  (164.698) Diretoria
Adigges de novos contratos 5252 6.934 Prestadores de servicos (43.991)  (33.794)  (43.991) (33.794) Diretor-Presidente - Thierry Guihard
Pagamentas de taxas de aluguel _ (5881) Comissdo de vendas (41.706)  (29.968)  (42.620)  (29.968) Diretor Financeiro - Guilheime Rocha
Despesa de juros - 2291 Aluguel @73 (73952 (9731 (1.952) Contadora - Paloma Andrade - CRC 15P-241102/0-9
Depreciagao acumulada 2.313) _ Bonificagdes e Cortesias (21.974)  (12.69) (23.157)  (12.864)
Balango em 31 de Dezembro de 2024 19.562 91374 Propaganda e publicidade (19.698) (36.258) (19.710)  (36.258) Relatério do auditor independente sobre as
Adicdes de novos contratos 3.624 8.664 Outros (74.670) _ (25.623) _ (74.620) _ (25.623) acdes financeiras individuais e
Pagamentos de taxas de aluguel - (5.404) . (405.247) _ (310.989) _ (407.306) _ (311.157)  Aos Administradores e cotistas Pluxee Beneficios Brasil S.A.
Despesa de juros - 801 28.Despesas administrativas ] Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Pluxee Beneficios Brasil S.A.
Depreciacao acumulada (574) - _____ Controladora______Consolidado  (“Gompanhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
Balanco em 31 de Dezembro de 2025 22.612 25.435 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
Circulante - 8.057 'I:essoadl p ) 1%3%‘;8) (lgi-g%) (1121;'1612&2” lggggg) liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes
Nao circulante 22.612 17.378 Prestadores de servicos (20.630)  (54.670)  (42.642)  (64.263) financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem
0s saldos registrados em direito de uso se referem a aluguéis de veiculos (R 7.542 em 2025 ¢ Consultoria e auditoria (72.821)  (62. 113) (73099 (62113) 4 balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
R$ 1.668 em 2024 controladora e R$ 7.542 em 2025 e R$ 1.668 2024 consolidado ) e aluguéis élugue!s . tizac (131 0%875 @7 997) (131%%?; 93 012026) consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
de imoveis (R$ 15.070 em 2025 e R$ 17.894 em 2024 controladora e R$ 15.070 em 2025 e R$ Pep(egag/z;g € amortizagao ('225; i 5 “E11 fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como s correspondentes notas explica-
17.894 em 2024 consolidado), ambos apresentados na Nota Explicativa 13. 19. Afiliados a pagar: T;:%'ssuﬁgnneﬁrf%gi e impostos (66.778) (59 985) (67.275)  (60.034) tivas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa
0 saldo de afiliados a pagar refere-se ao valor devido a rede credenmada de estabelecimentos Roya\fies ¢ P (153'509) (128609) (153'509) (128'609) opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
comerciais, relativo aos cartdes ap dos para reembolso, cujo ¢ realizado no prazo Outros (19:2731 (20.1051 (23:0221 (20:1081 os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e

contratual, deduzido da receita esperada, o montante dos afiliados é de R$ 1.833.692 controladora
¢ R$ 1.893.900 consolidado (RS 1.585.281 controladora e R$ 1.629.293 consolidado em 2024). A

578.058) _(515.592) _(618.381) _(531.938
29. Outras despesas operacionais

suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s seus res-
pectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e 0s seus

Administragdo ndo reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operagdes sdo de curto Controladora Consolidado  1UX0s de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas con-
prazo, e considera irrelevante o efeito de tais ajustes quando comparado com as demonstracdes 3171272025 31/12/2023 3171272025 31/12/2024 tabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
financeiras tomadas em conjunto. 20. Cartdes e vouchers em circulagao: Os cartdes e vouchers  Royalties com partes relacionadas (a) T (270190 (22431) (27.019) (22.431) normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
em circulagao referem-se ao valor facial de emisso dos cartdes colocados em circulagao e ainda  Provisao para perda esperada 35789 42150 35789  42.150 com tais normas, estdo descritas na segaolnmulada ‘Responsabilidades do auditor pela audi-
ndo apresentados para reembolso pelos estabeleci comerciais tanteem Perda efetiva de créditos e liquidagao duvidosa ~ (47.091)  (25.376)  (47.095)  (25.376) toria das demonstragdes financeiras das”. Somos indep em re-
cartdes e vouchers em circulagdo é de R$ 2.548.037 controladora e R$ 2.765.817 consolidado (R$ ~ Propriedade Intelectual (b) (199.624) (199.049) (200.602) (199.049) lacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
2.298.771 controladora & R$ 2.443.093 consolidado em 2024). Outras receitas e despesas (6 ) (38) (825) (2 793) o Cdigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
21. Impostos e contribuigdes a recolher Perda/ganho na baixa de imobilizado 740) Federal de Contabilidade, aplicéveis a auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e
Controladora Consolidado 239 29 204. 77 240 492 (244 54 cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que
31/12/2025 31/12/2[]24 m (a) Os royalties com partes relacionadas referem-se ao saldo de despesas com a Pluxee Pay Brasil a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e aproprlada para fundamentar nossa opiniao. lJu-

Cofins 8.842 13.138 9.909 13.499 Ltda., controladora direta da Companhia. (b) Em 09 de agosto de 2021 através de documento tras informacdes que acompanham as acoes fi as indi e
Pis 1.679 2662 1.946 2.856 denominado “Cooperation Agreement” foi estabelecido entre a Companhia e Pluxee International das e o relatério do auditor: A administracao da Companhia é responsavel por essas outras
Imposto Sobre Servicos - ISS 3.878 3.349 4.237 3.452 0stermos e condicdes segundo o qual as partes envidarao esforcos conjuntos para realizar pesqui- informagdes que compreendem o Relatorio da Administragéo. Nossa opinido sobre as demons-
Outros impostos a recolher 11571 6.567 10738 7.034 sa e desenvolvimento de trabalhos de interesse conjunto para buscarem melhorar a propriedade trages financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragdo e néo
25970 25.716 _ 26.830 _  26.841 Intelectual de sist e aplicagdes tecnold para d nova propriedade  exp Iquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a
22. Obrigacdes por desconto de recebiveis: Obrigacdes por garantias prestadas de recompra de intelectual em l?eﬂeflﬁl_ﬂ de ambas as Partes. audltorla das demonstragoes financeiras individuais e lidadas, nossa r de é
valores em desconto. Quando da recompra os créditos subrrogados sao adquiridos com encargos 30. Resultado financeiro a de ler o Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma
de multa e juros por atraso de 5,9% de multa e 2% de juros promocionais aos dias de atraso. 0 _____Controladora_______Consolidado relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
montante das obrigagdes por garantia no periodo é de R$ 8.974 controladora e R$ 11.682 conso- ) ! 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 4 auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
lidado (R$ 22.724 controladora e R$ 22.724 consolidado em 2024). 23. Provisdo para contin- Despesas financeiras trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragao, so-
géncias: A C hia & parte envolvida em p judiciais, de natureza trabalhista, civil e \[I]es_pes_as bangarllas e cobranga (19.047) - (13.223) (20-9?2) (13.978)  mos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabili-
tributaria, decorrentes do curso normal de suas atividades. A Companhia mantem um sistema de JL?rr(;ggc?)OntCrZ%s‘?iepae}tsjzll‘:; 2225 297) (2225  (2.297) dades da 3“'“'"'5“?930 e da governang&l pelas demonstracdes financeiras e
acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que a empresa configura ¢ T o (20 o tragao da Comp é responsavel pela elaboragdo e adequada apre-
como “ré” ou “autora” e, amparada na opiniao dos assessores juridicos, classifica as acdes de  Descontos concedidos 35) ® 36) (g) ‘sentacdo das demonstragtes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
acordo com a expectativa de perda. A Administragdo, com base em informaces de seus assessores  Qytros (a) (7205)  (5327)  (1.39) _ (5.327) ;gl:;tia;?grlrsni?idroz}ae?:;o:g;ggaglel deeﬁ]elalgzt::gé?sl?isrl;ltginrgss ﬁis?eglgeddeitsetLTglggureclg\?;?nleciﬁijsez:)réﬂs
juridicos, anélise das demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base (28.522)  (20.855) _ (30.688)  (21.610) > ) Teles ) TITEPRT
na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante con-  Receitas financeiras dentemente se Cf'jsﬁda por fEau_dg ou erro. Na 9|3b0f3§af’ das demonstracdes financeiras indi-
siderado suficiente para cobrir as provéveis perdas estimadas com as agdes em curso, como segue: Juros recebidos de clientes 3.164 6.714 3.256 6717 Viduais e c a fagao € resp pela avaliagdo da capacidade de a
Controladora Receita de aplicagdo financeira N N N - Complanhla e suas controladas, em seu conjunto, continuar opsrando, divulgando, quando
Baixa com Descontos obtidos _ 984 5 gg7 aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
01/01/2024 _ Adies _ pagamentos _ Reversdes _ 31/12/2025 Variacao monetaria 745 659 745 g59  contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda
Trabalhista 4.604 1.136 - (362) 5.378 Receita de notas de crédito n@o utilizadas 13363 13718 19283  13.717 liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagges, ou no
Tributario (a) 402 55 - - 457  OQutros - 78 - 78 tenha alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. 0s responsaveis
Civel 1.996 2410 - (1.489) 2.917 21.212 22.153 23.289 22.158 pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
7.002 3.601 - (1.851) 8752 R ( financeiras liquidas (7.280) 1.298  (7.399) 548 de elaborago das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
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Z] acdes fi iras individuais e Nossos objetivos sao obter segu-
1@nca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
&njunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e;emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de
sEguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas bra-
S@enas e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes exis-
tgwtes As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes
ando, individualmente ou em conjunto, possam infl iar, dentro de uma perspectiva razo-
&gel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes fi-
@nceiras. Como parte de uma aud\tona realizada de acordo com as normas brasileiras e mter-
cionais de auditoria, exercemos jul, le t ceticismo profi
8 longo da auditoria. Alem disso: ® Idenhflcamos e avaliamos os riscos de dlstorgao relevante

=
a0
«

e [P )

nas demonstraces financeiras i se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedlmentos de audnona em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. 0 risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacdes falsas int is. » Obtemos entendimento dos con-
troles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequacao das politicas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragao. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da
base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se

-
Eu escolho bem-estar Eu escolho Pluxee m
‘ . -

existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divida sig-
nificativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas contro-
ladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten-
¢a0 em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inad das. Nossas concl estao fund tadas nas evidéncias de auditoria obti-
das até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Compa-
nhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao mais se manter em continuidade operacional.
 Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras in-
dividuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras repre-
sentam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. ® Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia

ECONOMIA 3

Demonstragdes Financeiras 2025 ‘

de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou uni-
dades de negocm do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragoes finan-
ceiras individ idadas. Somos respi is pela direco, supervisao e revisao do
trabalho de audltona realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das cons-
tatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles inter-
nos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 18 de marco de 2026
Thais Helena Ferreira Farat Cosentino
Contadora
CRC 1SP260324/0-0

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5
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